001102
GERENCIA
SUBREGIONAL

PACIFICO
(GSP)

Py FICHAS DE
VIMPLEMENTACION
DE ACCIONES
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES
(AEI)

PERIODO 2025




Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

001102 - REGION ANCASH-
SUBREGION PACIFICO

Ficha de implementacion de la
AEIL.01.03: REDES VIALES
MEJORADAS PARA LA POBLACION
EN EL DEPARTAMENTO DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

Firmado digitalmente por:

i
e = HUEZA PAULING Carlos
- by Afredo FAL 20320182352 hard
"W prmg | Wotivo: Soy el autor del
DIGITAL | docume nt

o
Fecha: 13/04/2026 17:40:22-0500

1 de abril, 2026

Firnado digitalmente por:

o = WALVERDE CUEWA Luis
.-A_* Antonio FAL 20320182352 hard
i FIRMA hativo: Soy el autor del
IIIII a1, | documenta
Fecha: 100042026 10:19:28-0500




Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

OEI.01: MEJORAR LA INFRAESTRUCTURADE LARED VIALY LA

Cédigo y denominacién de OEI CONECTIVIDAD EN COMUNICACIONES EN CONDICIONES SEGURAS EN EL
DEPARTAMENTO DE ANCASH
Cédido v denominacion de AEI AEI.01.03: REDES VIALES MEJORADAS PARA LA POBLACION EN EL
Hy DEPARTAMENTO DE ANCASH
Situacisn Factores que afectaron el
AO / Inversiones Alcance de laAO wal d cumplimiento de lo
clave enla [ inversién en ac u.a . € programado (recursos, Recomendaciones para
. .. o, cumplimiento . ..
implementacién contribucion a la de laAO/ procesos de mejorar cumplimiento (E)
de la AEI (A) AEI (B) . ., transformacion,
inversion (C) P
distribucién, etc.) (D)
Incorporar la gestion del
) . Plan de Monitoreo
La actividad Durante la ejecucion del Arqueolégico  (PMAR)
operativa proyectq se registraron desde las  etapas
comprende la suspensiones  temporales iniciales de formulacién
iecucio de los trabaj |
ejecucion del e los fra a]OSI en los y ejecucic’m del
proyecto de tramos comprendidos entre i
: ; . proyecto, a fin de
inversion las progresivas 0+260 - prevenir posibles
orientado al 0+160 y 0+160 — 0+00, | . saciones al
mejoramiento  de 0 d debido al hallazgo de restos patrimonio cultural y
AO | inversién | |3 transitabilidad e acuerdo arqueoldgicos en la zona . -
lave 1: hicul con e| Reporte d int, ., E evitar paral|ZaC|0neS (o]
¢ ' vehicuiar y de Seguimiento € I’m ervencpn. g N retrasos durante la fase
ACI00110200331 — | PO €N el o por anual | Otencion aestasituacion, y - e gjeciycion de fa obra.
R sector Cerro en cumplimiento de 1a | agimi
Mejoramiento  de - 2025, la ) i simismo, se
! , Blanco del distrito - normativa  vigente  en iend
camino vecinal del de  Comandante actividad i 0 recomienda que,
proyecto cul : operativa materia de proteccion del | 4irante Ia elaboracién
Noel, ~ mediante . patrimonio  cultural, se - .
2436326 intervenciones de registra un o . > del expediente técnico,
o acondicionamiento | 2vance  fisico gestpno l? ncorporacion” | ¢ realice la
MeJoramle.nto“ de ) meiora o 1o acumulado de | 9€ dllchas areas al Plan .de identificacion y
la ‘ transitabilidad aestructura vial 100% respecto Monitoreo Arqugologlco evaluacion  preliminar
vehicular y . a la meta (PMAR)correspondiente. de zonas con potencial
peatonal en el existente.  Esta roaramada buico d 4o
sector Cerro | intervencion programaca, En ese contexto, uno de los | arueologico dentro de
v . - evidenciandose L area de intervencion,
Blanco del distrito | Permite optimizar I fimient factores que incidié en el y
de  Comandante las condiciones de ;atclumrzjlmmrlm cumplimiento del | Permitiendo  adoptar
Noel - provincia de = accesibiidad oat ® ¥ cronograma de obra fue el | OPOTtunamente  las
Casma .| seguridad vial meqst tiempo requerido para la | Medidas  de ~ gestion
departamento de | Para la poblacion erews a er?:(;: evaluacién y aprobacién de corrgs.ponc.ilentes ante
Ancash” del 4mbito rural, P la referida incorporacion | ©! Ministerio de Cultura.
evaluado. Estas acciones

contribuyendo  al
fortalecimiento de
la  conectividad
territorial y al logro
de la AEL01.03 -
Redes viales
mejoradas para la
poblacion.

por parte del Ministerio de
Cultura, lo cual generé la
paralizacion temporal de
las actividades
constructivas en los tramos
sefialados, afectando el
ritmo de avance de la
ejecucion del proyecto.

contribuirdn a reducir
riesgos asociados a
hallazgos arqueoldgicos
fortuitos y asegurar la
continuidad del proceso

de  ejecucion  del
proyecto conforme a la
programacion
establecida.
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La actividad
operativa
comprende la
ejecucion del
proyecto de
inversion .
destinado " Durar?te la Ietapa de. C|erlre Programar
’ X Segun ol de la inversidn se evidencio oportunamente la
mejoramiento - del limtada  disponibilidad | i<
AO | inversion ; ; Reporte  de inclusion de los saldos
camino - vecinal i resupuestal ara la :
clave 2: Puquio Pipi — La Seguimiento P p P correspondientes a la
Grama — Cruz de| | 4¢l POI Anual  atencién - de oS jquidagion  de los
AOI00110200334 —  _ o 2025 la  COMPromisos contratos de ejecucion
iarami Siglo en el distrito - correspondientes al pago
Mejoramiento  de o actividad de obra y supervisién
. . de Nepefia, ) de I liquidacién de ob
camino vecinal del , operativa € 1a llquidacion e 0bra Y yentro del Presupuesto
proyecto cul ir:;eedrl\?;r:ziones “ presenta un | del servicio de supervision, Institucional, a fin de
2446430 S nivel de |lo cual incidié en la garantizar la
rehabiitacion v e ucion fisica | culminacion oportna de | gsponibii
"Mejoramiento  del | acondicionamiento ) - disponibilidad de
: , de 100% | los procedimientos | recursos para atender
camino vecinal | de la L ) .
o . . respecto a la | administrativos vinculados | |og compromisos
Puquio Pipi — La | infraestructura vial. .
. . meta al cierre del proyecto. Esta  pendientes y asegurar
Grama — Cruz del = Esta intervencién L, ; il
. L . programada, situacion genero retrasos |a Culmmamén Oportuna
Siglo en el distrito | contribuye al . o
o reflejando el en la formalizacion de la | de  los  procesos
de  Neperia - | fortalecimiento de o o o
o , cumplimiento liquidacion de la obra y en | administrativos
provincia de Santa la conectividad vial de | ., . .
o e las metas | |a conclusion de los | vinculados al cierre
- departamento de en el ambito rural, tablecid . . L . .
. " establecidas procesos  administrativos | técnico y financiero de
Ancash" facilitando el I period ; .
para el periodo | necesarios para el cierre | Iainversion.
acceso de la evaluado . .
-, : técnico y financiero de la
poblacion a ) ,,
. L inversion.
servicios basicos,
centros
productivos y
mercados locales,
en concordancia
con la AEI.01.03.
La actividad Durante el  proceso .
- Conforme  al : Disponer la
operativa constructivo, algunos participacién  de  un
AO | inversién comprende la Reporte  de  ohiadores del area de .
o Seguimiento ! i B profesional
clave 3: ejecucion del intervencion solicitaron la bl d I
del POI Anual o responsable  de la
proyecto de modificacion de fin ol del
A0I00110200516 : P 2025, la . gestion  socia e
inversion orientado o determinados dod
- Mejoramiento - actividad proyecto, encargado de
al  mejoramiento ) componentes del proyecto, identificar. prevenir
de via local del . operativa " ; , P y
del pavimento en i especificamente el cambio canalizar
proyecto  CUI el Jr. El Progreso registra Mg 3
' o e dreas verdes Yy  gportunamente las
2572352 del  distito d avance fisico )
el distriio - de sardineles por una mayor | posibles controversias
. . Coishco, mediante acumulado  de ici i
"Mejoramiento de : 0 superficie de pavimento. 0 demandas de la
.J intervenciones de 100% respecto .
pavimento en el co a la  meta poblacién durante la
rehabilitacién Como resultado de estas o
Jr. El Progreso y ejecucion de las obras
o acondicionamiento | Prodramada, solicitudes se procedié a '
del distrito de idenciand - Esta medida permitir
Coishoo ; de lp ~ EVI0eNCIandose ' incrementar el metrado ortalocer s
provincia de infraestructura vial S cumplimiento - correspondiente al . d
Santa . urbana. Esta (ofal de 1as ' pavimento, lo que conlleve | McAMSMOS ~de
departamento de intervencién metas previstas | 5 |3 reduccion de ofras ges.t|on de co.nfhc.t(l)s
p . ) en el marco del sociales, comunicacion
Ancash" permite mejorar las metas contempladas v
condiciones de .proyeclzt’o de inicialmente en ol y coordinacién con los
transitabilidad inversion. expediente técnico. Esta actorgs locales,
vehicular y situacion fue evaluada y contribuyendo a
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peatonal en el verificada  técnicamente asegurar el desarrollo
entorno  urbano, por la supervisién de obra, | continuo  de las
contribuyendo  al en el marco de la intervenciones y evitar
fortalecimiento de ejecuci(jn del proyectol retrasos en el
la conectividad cumplimiento de las
local y al metas programadas del
cumplimiento de la proyecto.
AEI.01.03 — Redes
viales mejoradas
para la poblacién.

De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, la ejecucion de las actividades operativas vinculadas a los proyectos “Mejoramiento de la transitabilidad
vehicular y peatonal en el sector Cerro Blanco del distrito de Comandante Noel”, “Mejoramiento del camino vecinal Puquio
Pipi — La Grama — Cruz del Siglo en el distrito de Nepefia” y “Mejoramiento de pavimento en el Jr. El Progreso del distrito de
Coishco”, ha contribuido de manera significativa a la implementacién de la AEL.01.03 — Redes viales mejoradas para la
poblacién en el departamento de Ancash, en la medida que dichas intervenciones permitieron mejorar las condiciones de
transitabilidad y conectividad vial tanto en ambitos rurales como urbanos. Estas acciones favorecen el acceso de la
poblacién a servicios basicos, centros productivos y mercados locales, fortaleciendo la integracion territorial y el desarrollo
de las actividades econémicas y sociales en las zonas de intervencion.

De acuerdo con el Reporte de Seguimiento del POI Anual 2025, las tres actividades operativas registran un nivel de
ejecucion fisica del 100% respecto a las metas programadas, lo que evidencia el cumplimiento de los objetivos establecidos
para cada proyecto de inversidn. No obstante, durante su ejecucion se identificaron diversos factores que incidieron en la
gestion de las intervenciones, tales como la paralizacion temporal de trabajos debido al hallazgo de restos arqueoldgicos y la
incorporacion de areas al Plan de Monitoreo Arqueolégico (PMAR), la limitada disponibilidad presupuestal para atender
compromisos vinculados a la liquidacion de obra y supervision, asi como solicitudes de la poblacion respecto a la
modificacién de determinados componentes del proyecto, lo que requirié ajustes técnicos durante el proceso constructivo.

En este contexto, las recomendaciones planteadas se orientan a fortalecer la planificacion y gestion de los proyectos de
inversién desde sus etapas iniciales, incorporando la identificacién de zonas con potencial arqueolégico en la fase de
elaboracién del expediente técnico, asegurando la programacion oportuna de recursos para el cierre técnico y financiero de
las inversiones, y promoviendo mecanismos adecuados de gestién social y coordinacion con la poblacién beneficiaria
durante la ejecucion de las obras. La implementacion de estas medidas permitira optimizar la gestion de las intervenciones
viales, reducir riesgos que puedan afectar el cronograma de ejecucién y contribuir al cumplimiento sostenido de la AEL.01.03
en el marco del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de Ancash.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)
Cadigo AEIl / Indicador 2025 2025
Afio | Valor 2025
Sem1  Anual | Sem1 | Anual
REDES VIALES MEJORADAS PARA LA POBLACION EN EL
AEL01.03 DEPARTAMENTO DE ANCASH 0.98 100
REDES VIALES MEJORADAS PARA LA POBLACION EN EL
AEL01.03 DEPARTAMENTO DE ANCASH 0.98 100
NUMERO DE KILOMETROS
DE MANTENIMIENTOS
IND.01.AEI01.03 RUTINARIOS Y PERIODICOS 2019 238 780 7.62 909.04 = 0.98 100
DE LARED VIAL
DEPARTAMENTAL
MEJORADOS

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido




Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Numero de AO con Promedio de
Codido Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
g Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3

REDES VIALES MEJORADAS PARA LA

AEL01.03 POBLACION EN EL DEPARTAMENTO DE 27 10 52.67
ANCASH
SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY

01.04 MEDIO AMBIENTE 27 10 5267

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% en el afio
de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se
consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO finaliza do
Denominacién Accién . la c.onpOI Aodflftlal P:I AO creadas AO i:activa AO rezrogra
Cédigo Estratégica Institucional / Centro sistencia *| moditica do as madas
de Costo HE
1/ 2/ 3 4 5/
REDES VIALES MEJORADAS
AEL01.03 PARA LA POBLACION EN EL 0 27 23 5 1
DEPARTAMENTO DE ANCASH
SUBGERENCIA DE
01.04 INFRAESTRUCTURAY MEDIO 0 27 23 5 1
AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA

2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de
evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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SUBREGION PACIFICO

Ficha de implementacion de la
AEIL.02.06: SERVICIOS DE SALUD
CON ATENCION INTEGRAL PARA LA
POBLACION DEL DEPARTAMENTO
DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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Cadigo y denominacion de OEI

Cadigo y denominacion de AEI

AO / Inversiones clave
en la implementacion
de la AEI (A)

AO / inversion clave
1

A0I00110200510
Expediente

del proyecto
2662256

técnico
Cul

"Adquisicion de
equipo de anestesia,
mesa hidraulica para
operacién quirdrgica,
electrobisturi e
incubadora neonatal;
ademas de otros
activos en el Hospital
Eleazar Guzman
Barrén, distrito  de
Nuevo Chimbote,
provincia Santa,
departamento
Ancash."

Alcance de la AO / inversién
en contribucién a la AEI (B)

La actividad  operativa
comprende la elaboracién
del expediente técnico del
proyecto de inversion CUI
2662256, orientado  al
fortalecimiento del
equipamiento  médico del
Hospital Eleazar Guzman
Barrén, mediante la
adquisicion  de  equipos
biomédicos  especializados
como equipo de anestesia,
mesa  hidraulica  para
operaciones quirdrgicas,
electrobisturi e incubadora
neonatal, entre otros activos
estratégicos.

Esta intervencion permitira
mejorar la  capacidad
resolutiva de los servicios
quirdrgicos 'y neonatales
del establecimiento de
salud, contribuyendo a
mejorar la calidad,
oportunidad y seguridad de
la atencion médica
brindada a la poblacién, en
concordancia  con la
AEI.02.06 — Servicios de
salud con atencion integral
para la poblacion del
departamento de Ancash.

OEI.02: MEJORAR LAATENCION INTEGRAL DE SALUD EN LA
POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

AEI.02.06: SERVICIOS DE SALUD CON ATENCION INTEGRAL PARA
LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

Factores que
afectaron el
Situacién actual de cumplimiento de lo
cumplimiento de la programado
AO | inversién (C) | (recursos, procesos
de transformacién,
distribucion, etc.) (D)

Durante el proceso
de elaboracién y
revision del
expediente técnico

del proyecto se
identificaron
observaciones
técnicas
formuladas durante
la etapa de
evaluacion del

documento, las

cuales requirieron
De acuerdo con el g

Reporte de S atendidas 'y
o subsanadas  por

Seguimiento  del
parte del

POI Anual 2025, la
actividad operativa
registra un avance
fisico acumulado
de 100% respecto
a la meta
programada,
evidenciandose el
cumplimiento de la
elaboracion  del
expediente técnico
previsto para el
periodo evaluado.

proyectista. En ese
contexto, el tiempo
requerido para el
levantamiento  de
dichas
observaciones
incidié en el ritmo
de avance de las
actividades
previstas,
generando ajustes
en la
programacion
inicialmente
establecida para la
culminacion  del
expediente
técnico.

Estas situaciones
son propias de los
procesos de
revision y
validacion técnica
de los estudios de
inversion, en los

Recomendaciones para
mejorar cumplimiento

(E)
Fortalecer los
mecanismos de
seguimiento y
monitoreo  continuo
durante el proceso de
elaboracion del

expediente técnico, a
fin de asegurar el
cumplimiento

oportuno de las
actividades previstas
por parte del equipo
consultor.  Asimismo,
se recomienda
verificar de manera
permanente el
cumplimiento de los
plazos  establecidos
en los Términos de

Referencia (TDR),
promoviendo una
adecuada

coordinacién  técnica

entre la entidad y el
consultor responsable,

lo que permitira
atender
oportunamente  las
observaciones

formuladas durante la
revision del
expediente técnico y

garantizar su
culminacion dentro de
los plazos
programados.
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cuales se requiere
asegurar que el
expediente técnico
cumpla con los
criterios de calidad,
consistencia
técnica y
normativa aplicable
antes de su
aprobacion
definitiva.

Durante el proceso
de desarrollo y
evaluacion del
expediente técnico
se formularon
. . observaciones
La actividad operativa -

- técnicas por parte | Implementar
comprende la elaboracion del 4rea | mecanismos  mds
del exped|ent.e tecr]!co del beneficiaria  del | rigurosos de
proyecto de |n‘verS|on cul proyecto, las | supervision y control
2667045,  orientado  al cuales estuvieron | durante el proceso
Ifo;‘tale?mlinto de la orientadas a de elaboracion del

AO /inversién clave 2 g]qfils:r:ij:nl:(r)a médico deﬁ preci;ar aspectos - expediente ~ técnico,
i De acuerdo con el = relacionados con | asegurando una
AOI00110200523 — | Hospital - La  Caleta,  po 0 de | los requerimientos  coordinacion
Expediente técnico del mediante la construcc@n Seguimiento  del | funcionales, permanente entre la
proyecto CUI 2667045 de una sala de EMErgencia  po| Anual 2025, la  caracteristicas entidad y el equipo
y una sala de operaciones,  ouidad operativa | técnicas de 10s | consultor
"Construccion ~ de | asi como la adquisicion de registra un avance =~ ambientes responsable del
sala de emergenciay = equipamiento especializado  figico  acumulado hospitalarios Yy | estudio. Asimismo,
sala de operaciones; | para procedimientos de 0% respecto a  especificaciones resulta necesario
adquisicion de | quirurgicos, incluyendo la meta de los equipos a | verificar de manera
equipo de cirugia = equipo de cirugia programada, ser considerados | sistematica el
laparoscépica y | laparoscapica Y evidenciandose en la intervencion. cumplimiento de los
electrobisturi; electrobisturi. que durante el g plazos contractuales
ademas de ofros periodo evaluado La ~atencién  de establecidos en los

activos en el Hospital
La Caleta, distrito de
Chimbote, provincia
Santa, departamento
Ancash."

Esta intervencion permitira
mejorar la capacidad de
respuesta del
establecimiento de salud
ante situaciones de
emergencia y fortalecer los
servicios quirdrgicos
especializados,
contribuyendo al logro de la
AEI.02.06 — Servicios de
salud con atencion integral
para la poblacion.

no se logré iniciar
la elaboracion del
expediente técnico
previsto.

dichas
observaciones
implicé que el
proyectista realice
ajustes y
adecuaciones en la
documentacion
técnica, lo que
demando un
periodo  adicional
para su revision,
correccion y
posterior

presentacion. Esta
situaciéon  genero
variaciones en el
cronograma
inicialmente

Términos de
Referencia (TDR), a
fin de garantizar la
atencion oportuna de
observaciones
técnicas y asegurar
que el desarrollo del
expediente  técnico
se realice conforme a
la programacion
prevista.

10
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previsto para la
culminaciéon  del
expediente

técnico, en el
marco del proceso
de validacion
técnica previo a su
aprobacion.

De manera integral, en base a la informacion anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, las actividades operativas vinculadas a la elaboracion de expedientes técnicos orientados al
fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento médico en los hospitales Eleazar Guzman Barrén y La Caleta constituyen
intervenciones preparatorias clave para el desarrollo de proyectos de inversion destinados a mejorar la capacidad resolutiva
de los establecimientos de salud del &mbito regional. Estas iniciativas se encuentran alineadas con la AEI.02.06 — Servicios
de salud con atencién integral para la poblacion del departamento de Ancash, en la medida que buscan fortalecer los
servicios quirlrgicos, de emergencia y neonatales, contribuyendo a mejorar la calidad y oportunidad de la atencién médica
brindada a la poblacién.

En relacion con el nivel de cumplimiento, se observa que la actividad operativa correspondiente al expediente técnico del
proyecto CUI 2662256 alcanz6 un avance fisico del 100% respecto a la meta programada, evidenciando el cumplimiento de
la elaboracion del estudio técnico previsto para el periodo evaluado. Por otro lado, la actividad operativa vinculada al
expediente técnico del proyecto CUI 2667045 registra un avance de 0%, debido a que durante el periodo evaluado no se
logré iniciar formalmente su elaboracién, en parte por observaciones técnicas formuladas por el area beneficiaria que
requirieron ajustes en los requerimientos funcionales y especificaciones del proyecto. Esta situacién incidié en la
reprogramacion de las actividades vinculadas al desarrollo del expediente técnico.

En este contexto, las recomendaciones planteadas se orientan a fortalecer los mecanismos de seguimiento, supervision y
coordinacion técnica entre la entidad y los equipos consultores responsables de la elaboracion de los expedientes técnicos,
asi como a asegurar el cumplimiento de los plazos establecidos en los Términos de Referencia. La implementacion de estas
acciones permitird optimizar la gestién de los estudios de inversién, reducir retrasos asociados al levantamiento de
observaciones técnicas y asegurar el desarrollo oportuno de los expedientes técnicos, contribuyendo progresivamente al
fortalecimiento de los servicios de salud y al cumplimiento de la AEI.02.06 en el marco del Plan Estratégico Institucional del
Gobierno Regional de Ancash.
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Cédigo

AEL.02.06

AEL.02.06

IND.01.AEI02.06

IND.02.AEL.02.06

IND.03.AEL02.06

IND.04.AEL.02.06

Linea Base

AEIl / Indicador

SERVICIOS DE SALUD CON ATENCION INTEGRAL PARA LA POBLACION

DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

SERVICIOS DE SALUD CON ATENCION INTEGRAL PARA LA POBLACION

DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

PORCENTAJE DE
AFILIACION DE LA
POBLACION AL SEGURO 2019 | 70.34
INTEGRAL DE SALUD (SIS)
REALIZADAS

PORCENTAJE DE
ATENCION DE PERSONAS
CON SEGURO INTEGRAL | 2019 = 40.50
DE SALUD (SIS)
OPORTUNAS

PORCENTAJE DE
ATENCIONES EN FORMA
INTEGRAL DE MENORES 2019 = 29.63
DE NINOS Y NINAS DE 0 A
11 ANOS OPORTUNAS

PORCENTAJE DE
ATENCION DE
ADOLESCENTES CON 2019 | 66.60
PAQUETE INTEGRAL DE
SALUD EJECUTADO

LE

Afo ‘ Valor | 2025

82.23

46

29.80

78

\'[o)

2025

Avance Tipo | (%)

2025

Sem1

85.23

4312

30

13.30

Anual

85.60

57.87

68

42.10

Sem1 | Anual

79.28 | 93.42

79.28 | 93.42

100 100

93.74 100

100 100

17.05 | 53.97

IND.05.AEL02.06

PORCENTAJE DE
ATENCIONES DE LA
POBLACION JOVEN EN 2019 | 8.10
FORMA INTEGRAL
REALIZADO

30

22.40

81.30

74.67 100

IND.06.AEI.02.06

PORCENTAJE DE
ATENCIONES A LA
POBLACION ADULTAEN 2019 | 31.70
FORMA INTEGRAL
REALIZADO

37.70

26.21

56.80

69.52 100

IND.07.AEL02.06

PORCENTAJE DE
ATENCIONES ALA
POBLACION ADULTO 2019 = 4210
MAYOR EN FORMA
INTEGRAL REALIZADO

46

60

52

100 100

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Numero de AO con Promedio de

Codido Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
S Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las A
1/ 2/ 3
SERVICIOS DE SALUD CON ATENCION
AEI.02.06 INTEGRAL PARA LA POBLACION DEL 2 1 50
DEPARTAMENTO DE ANCASH
01.04 SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY ) 1 50

MEDIO AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se

consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO finaliza do
Denominacién Accién . la c.onpOI Aodflftlal P:I AO creadas AO i:activa AO rezrogra
Cadigo Estratégica Institucional / Centro R as madas
de Costo AR
1/ 2/ 3 4 5/
SERVICIOS DE SALUD CON
AEL02.06 ATENCION INTEGRAL PARA LA 0 ) ) 0 0
e POBLACION DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH
SUBGERENCIA DE
01.04 INFRAESTRUCTURAY MEDIO 0 2 2 0 0

AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

001102 - REGION ANCASH-
SUBREGION PACIFICO

Ficha de implementacion de la
AEIL.03.03: SERVICIO EDUCATIVO
CON EQUIPAMIENTO;
INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO
ADECUADO EN BENEFICIO DE LOS
ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO
DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

Cadigo y denominacion de OEI

Cédigo y denominacién de AEI

OEI.03: GARANTIZAR LOGROS DE APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS DE
CALIDAD EN LOS ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

AEI.03.03: SERVICIO EDUCATIVO CON EQUIPAMIENTO;
INFRAESTRUCTURA'Y MOBILIARIO ADECUADO EN BENEFICIO DE LOS
ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

AO / Inversiones

Alcance de laAO /

Situacion actual de

Factores que afectaron el
cumplimiento de lo

Recomendaciones

claveenla .. . L. programado (recursos, .

. .. inversion en contribucién acumplimiento de la AO / para mejorar
implementacion la AEI (B) inversion (C) procesos de cumplimiento (E)
a 6 C

de la AEI (A) transformacion, P
distribucién, etc.) (D)
ivi i Durante el proceso de
La actividad o.perat'l\'/a urante p Fortalecer los
comprende la ejecucion ejecucion del proyecto Drocesos de
del proyecto de inversion se identificaron | e y
orientado al mejoramiento deficiencias técnicas en . » .
. L validacion técnica
y ampliacion del servicio el expediente técnico, del  expediente
id i las cuales estuvieron . .
de educacw‘n sec.ut\da.rla . técnico previo al
en el Colegio Politécnico relacionadas con o de  la
i inconsistencias en S
NaCI'O i .del Santa, algunos aspectos del ejectcion oel
medlantel lervendones digeﬁo es ezificaciones proyecto, a fin de
AO /inversién de mejora de a eanicas p/o etrados | Verificar la
clave 1: mfraes.tr‘ucturg educativa y ( y consistencia  de
acondicionamiento de los considerados para la | | disefios
A0I00110200310 | ambientes destinados al intervencion. metrados
— Mejoramiento de | proceso de ensefianza- o .
infra(i,structura de Fazprendiza'e Estas situaciones  especificaciones
educacion Je. ge acuerdo con del requirieron la técnicas y demas
. . eporte e .
secundaria del ESta intervencion porte  del PO evaluacion y | componentes del
proyecto  Cul | contribuye a Aegu:mlenzgz; ja | dcuadon de | estudo. Bemne
o nua , la ; i
2492603 fortalecimiento  de  las vidad y determinados se  recomienda
‘Mejoramiento y condiciones ge ~Aactvidad operalva | comnonentes técnicos  implementar
. . registra un avance : ! i
ampliacion el Mfraestructura educativa, f,g lado d del expediente, a fin de ~ mecanismos  de
servicio 4 Permitiendo brindar 'S'c:) acumulado 0 | garantizar la correcta = evaluacion técnica
educacion espacios adecuados para 100% respecto a 1a | gjecycion de las obras ~ Mas rigurosos por
secundaria  dej © desarolo de las m(?(tia ”pr;)gramada,l conforme a los criterios | Parte de las areas
. L evidenciandose e ;
Colegio actividades pedagdgicas y imento de | de calidad y a las ~Competentes de la
Politécnico favoreciendo el acceso a | C_mPIMIeMO A€ 185 sondiciones reales del | entidad, con el
- . metas previstas para . ; " bsi
Nacional del Un senvicio educativo de erioFc)io evaluaZO ambito de intervencion. ~ Proposito de
Santa, distrito de C@lidad para los P ' En ese contexto, la | identiicar
Chiml;ote estudiantes, en atencion de dichas | oportunamente
provincia de Santa concordancia con la deficiencias incidi6 en el IPOSIbk?S .
departamento de AEN03.03 = Servicio desarrollo  de las = inconsistencias
Anchh " educativo con actividades  previstas, asegurar que el
' equipamiento, generando ajustes en la | expediente técnico
infraestructura y mobiliario programacion cumpla con  los
adecuado. inicialmente establecida | estandares  de
para la ejecucion del | calidad requeridos
proyecto. para una
adecuada

ejecucion de la
inversion.
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cédigo y nombre de UE 001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO
- . De acuerdo con el Durante el proceso de Durante la fase de
La actividad operativa . o o
N Reporte de implementacion ~ del elaboracion  del
comprende la ejecucién . o .
. ., Seguimiento del POI proyecto se evidencio expediente
del proyecto de inversién L
. . Anual 2025, la la falta de técnico, se
orientado a la construccién . . . . .
o actividad operativa saneamiento  fisico- recomienda
del cerco perimétrico en la . . .
o . . | registra un avance legal del area gestionar y
Institucién Educativa N . .
. fisico acumulado de destinada para la asegurar
89509 Amanda Miasta . .
o . 100% respecto a la intervencion, oportunamente el
Gutiérrez, ubicada en la N ) .
. . meta programada, situacion que genero saneamiento
localidad de San Jacinto, o L -
. . . evidenciandose el limitaciones para el fisico-legal del
AO / inversion | distrito de Nepefia. Esta - _ . .
. . o cumplimiento de las inicio 'y desarrollo area  destinada
clave 2: intervencion tiene como .
- . metas previstas para oportuno de las para la
finalidad  mejorar  las . . . . e
A0100110200393 el periodo evaluado. actividades previstas intervencion  del

- Mejoramiento de
infraestructura de

educacion
secundaria  del
proyecto Cul
2527132

"Construccion de
cerco perimétrico
en la L.E. 89509
Amanda  Miasta
Gutiérrez -
Nepefia, localidad
de San Jacinto,

distrito de
Nepefia, provincia
de Santa,

departamento de
Ancash."

condiciones de seguridad
y proteccion de la
infraestructura educativa,
garantizando un entorno
adecuado para el
desarrollo de las
actividades pedagdgicas.

La implementacion de
esta intervencion
contribuye a fortalecer las
condiciones fisicas del
servicio educativo,
favoreciendo un entorno
seguro y adecuado para
los  estudiantes, en
concordancia con la
AEI.03.03.

en la obra.

La ausencia de la
documentacién  que
acredite la titularidad
y disponibilidad legal
del terreno requiri6 la

realizacion de
gestiones
administrativas y
coordinaciones  con
las instancias
correspondientes

para regularizar la

situacion del predio.
Este escenario incidid
en la programacion
inicial de las
actividades del
proyecto, generando
ajustes  en los

proyecto, a fin de
garantizar la
disponibilidad

legal del predio y
evitar limitaciones
durante la etapa
de ejecucion de la

obra.  Asimismo,
es necesario que
la entidad
verifique

previamente  la
titularidad,

delimitacion y
registro del
terreno, lo que

permitird prevenir
refrasos en la
implementacién de
la inversién vy

i ) asegurar el
tiempos  previstos desarrollo de las
para su ejecucion. actividades
conforme a la
programacion
establecida.
AQ | inversion  |a actividad operativa = De acuerdo con el 5 o elapa ge FrOSTamar
clave 3: comprende la ejecucion | Reporte de ciZ::tZelaprsyzztao 82 oportunamente la
ACI00110200315 Sﬁ;g{;’gﬁm de '”Vers'Oa: iiﬁ:;m'en;gzg?I P?; dentfics ~ limitada 'S”:I'(;’;S'O” de los
~ Mejoramiento de mejoramiento del servicio | actividad  operativa disponibilidad correspondientes
infraestructura de presupuestal para la

educacion inicial
del proyecto CUI
2527256

"Mejoramiento del
Servicio de
educacioén inicial
de la I.E. N°1664
en el AAHH.
Golfo Pérsico del

de educacion inicial en la
Institucién Educativa
N°1664, ubicada en el
asentamiento  humano
Golfo Pérsico del distrito
de Nuevo Chimbote,
mediante intervenciones
destinadas a mejorar la
infraestructura educativa
y las condiciones fisicas

registra un avance
fisico acumulado de
100% respecto a la
meta  programada,
evidenciandose el
cumplimiento de las
metas previstas para
el periodo evaluado.

atencion de los pagos
correspondientes a la
liquidacion de obra y del
servicio de supervision,
situacion que incidié en
la culminacién oportuna
de los procedimientos
administrativos

asociados al cierre de la

a la liquidacion de
los contratos de
ejecucion de obra

y supervision
dentro del
Presupuesto

Institucional, a fin
de asegurar la
disponibilidad de
recursos
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

distrito de Nuevo
Chimbote -
provincia de Santa
- departamento de
Ancash."

de los ambientes
destinados al desarrollo
de actividades
pedagogicas.

Esta intervencion
contribuye a mejorar las
condiciones del servicio
educativo en el nivel
inicial, favoreciendo el
desarrollo integral de los
estudiantes y
garantizando  espacios
adecuados  para el
proceso educativo, en
concordancia con la

AEI.03.03 - Servicio
educativo con
equipamiento,

infragstructura y

mobiliario adecuado.

inversion.

La falta de recursos
presupuestales  para
atender dichos
compromisos  genero
retrasos en la
formalizacion de la
liquidacién del contrato
de ejecucion de obra y
supervision, asi como
en la conclusién de los
tramites necesarios
para el cierre técnico y
financiero del proyecto,

afectando la
programacién
inicialmente  prevista

para esta fase de la
inversion.

necesarios  para
atender los
compromisos
pendientes. Esta
medida  permitira
garantizar la
culminacién

oportuna de los
procedimientos
administrativos

vinculados al
cierre técnico y
financiero del

proyecto, evitando
retrasos en la
formalizacion de la
liquidacion de la
inversién y
contribuyendo  a
una adecuada
gestion de los
proyectos

ejecutados por la
entidad.

AO |/
clave 4:

inversion

A0I00110200471
- Proyecto CUI
2458840

Mejoramiento  del
servicio de
educacion inicial,
primaria y
secundaria en la
LE. N° 88027 -
AH. R.
Lacramarca Baja
— Chimbote.

La actividad operativa
comprende la ejecucién
del proyecto de inversion
orientado al
mejoramiento del servicio
educativo en los niveles

inicial, primaria y
secundaria de la LE.
N°88027, mediante
intervenciones

destinadas a mejorar la
infraestructura educativa
y las condiciones de los
espacios destinados al
proceso de ensefianza—
aprendizaje.

Esta intervencion
contribuye al
fortalecimiento del

servicio educativo en los
tres niveles de educacion
basica  regular, en
concordancia con la
AEL.03.03.

De acuerdo con el
Reporte de
Seguimiento del POI
2025, la actividad
operativa registra un
avance fisico
acumulado de 83%
respecto a la meta
programada,
evidenciandose un
nivel de ejecucion
parcial de las metas
previstas para el
periodo evaluado.

Durante la ejecucion del
proyecto se identificaron
deficiencias en el

expediente técnico,
principalmente
asociadas a

inconsistencias en los
planos de disefio, lo

cual originé la
necesidad de gestionar
prestaciones

adicionales de obra
para la adecuacién de
determinados
componentes de la
intervencion.

En ese contexto, se
tramitaron cuatro
adicionales de obra
derivados de errores en
los planos, los cuales
requirieron la evaluacion
técnica y la aprobacion
del presupuesto
adicional
correspondiente por
parte de la entidad. Este
proceso implico la
suspensién temporal de
determinadas
actividades

Considerando los
retrasos
acumulados
derivados de la
aprobacion de

prestaciones
adicionales de
obra, se
recomienda
realizar un

sinceramiento  de
la  programacion
de ejecuciéon del
proyecto,
mediante la
actualizacion  del
cronograma  de
obra sobre la base
de las condiciones
reales de avance
y de los ajustes
técnicos
generados por los
adicionales
aprobados.

En ese sentido,
resulta pertinente
establecer  una
nueva fecha de
culminacién
técnicamente
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

constructivas, mientras
se realizaba la revision,
aprobacion del
presupuesto adicional y
la emision de la

viable,

acompafiada de la
implementacion de
un  plan de
aceleracion  de

resolucion obra debidamente
correspondiente. sustentado, que

contemple la
Como resultado, estos optimizacion ~ de
procedimientos recursos, la

incidieron en el ritmo de
avance de la obra y
generaron ajustes en la
programacion

inicialmente prevista
para la ejecucion del

reorganizacion de
frentes de trabajo
y un seguimiento
permanente  por
parte de la entidad
y la supervision.
proyecto. Esta medida
permitira alinear la
programacién del
proyecto con la
situacion real de la
obra y asegurar
una gestion mas
eficiente de su
culminacién.

De manera integral, en base a la informacion anterior, ; como el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacion de la AEI? ; Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

De manera integral, la ejecucion de las actividades operativas vinculadas a los proyectos de mejoramiento de infraestructura
educativa en las instituciones educativas del ambito de Chimbote, Nepefia y Nuevo Chimbote ha contribuido al avance en la
implementacion de la AEI.03.03 — Servicio educativo con equipamiento, infraestructura y mobiliario adecuado en beneficio de
los estudiantes del departamento de Ancash. Estas intervenciones estan orientadas a mejorar las condiciones fisicas de los
ambientes educativos, fortalecer la seguridad de los espacios escolares y garantizar infraestructura adecuada para el
desarrollo del proceso de ensefianza—aprendizaje en los niveles de educacion inicial, primaria y secundaria.

En términos de cumplimiento, tres de las actividades operativas analizadas registran un nivel de ejecucién fisica del 100%
respecto a las metas programadas, lo que evidencia avances significativos en la mejora de la infraestructura educativa y en
la generacion de condiciones adecuadas para la prestacion del servicio educativo. No obstante, durante la implementacion
de los proyectos se identificaron diversos factores que incidieron en la gestién de las intervenciones, tales como deficiencias
en expedientes técnicos, limitaciones relacionadas con el saneamiento fisico-legal de terrenos, y restricciones
presupuestales para la atencién de compromisos asociados al cierre de obra y supervision. Asimismo, en el caso del
proyecto correspondiente a la I.E. N° 88027 se evidencio un nivel de ejecucion del 83 %, debido principalmente a la
necesidad de tramitar prestaciones adicionales de obra derivadas de inconsistencias en los planos del expediente técnico, lo
que generd ajustes en la programacion de la ejecucion.

En este contexto, las recomendaciones formuladas se orientan a fortalecer los procesos de revision y validacion de
expedientes técnicos, asegurar oportunamente el saneamiento fisico-legal de las areas de intervencion, garantizar la
programacién presupuestal para el cierre técnico y financiero de los proyectos, y actualizar la programacion de ejecucion
cuando se presenten adicionales de obra que modifiquen las condiciones iniciales de los proyectos. La implementacion de
estas medidas permitira optimizar la gestion de las inversiones en infraestructura educativa, reducir riesgos en la ejecucion
de obras y contribuir de manera sostenida al cumplimiento de la AEI.03.03 en el marco del Plan Estratégico Institucional del
Gobierno Regional de Ancash, fortaleciendo las condiciones del servicio educativo en beneficio de la poblacién estudiantil.
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Cédigo

AEI.03.03

Linea Base

AEI / Indicador

LE

Afo ‘ Valor | 2025

Vo

2025

Avance Tipo | (%)

2025

Sem1

Anual

SERVICIO EDUCATIVO CON EQUIPAMIENTO; INFRAESTRUCTURA'Y
MOBILIARIO ADECUADO EN BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES DEL

DEPARTAMENTO DE ANCASH

Sem1 Anual

65.71 100

AEL.03.03

IND.01.AEL03.03

IND.02.AEL03.03

SERVICIO EDUCATIVO CON EQUIPAMIENTO; INFRAESTRUCTURAY
MOBILIARIO ADECUADO EN BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES DEL

DEPARTAMENTO DE ANCASH

PORCENTAJE DE
LOCALES ESCOLARES
QUE CUENTAN CON EL
PAQUETE INTEGRADO DE | 2019 | 840
ACCESOALOS
SERVICIOS BASICOS
OPORTUNOS

PORCENTAJE DE
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE
EDUCACION BASICA
REGULAR QUE CUENTAN
CON MATERIALES
EDUCATIVOS Y
FUNGIBLES OPORTUNOS

2019 = 86.70

10.40

96

80

N

98

65.71 100

48.08 100

83.33 100

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Numero de AO con Promedio de
Codico Denominacién Accién Estratégica Numero de AO Ejecucic’mo fisica !Ejecucién fisica
g Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3

SERVICIO EDUCATIVO CON
EQUIPAMIENTO; INFRAESTRUCTURAY

AEL03.03 MOBILIARIO ADECUADO EN BENEFICIO 42 30 89.71
DE LOS ESTUDIANTES DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

01.04 SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY " 30 89.71

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

MEDIO AMBIENTE

2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecuciéon de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se
consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Denominacion Accién
Cadigo Estratégica Institucional / Centro
de Costo

SERVICIO EDUCATIVO CON
EQUIPAMIENTO;
INFRAESTRUCTURAY
AEL03.03 MOBILIARIO ADECUADO EN
BENEFICIO DE LOS
ESTUDIANTES DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

SUBGERENCIA DE
01.04 INFRAESTRUCTURAY MEDIO
AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
etapa de ejecucién (considerando solo las AO activas).

AO finaliza do
la con AO del POI AO inactiva = AO reprogra
sistencia POl - modifica do LGS das madas
PIA
1/ 2/ 3 4/ 5/
3 42 3 14 2
3 42 31 14 2
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Ficha de implementacion de la
AEIL.04.01: SERVICIO FORMATIVO DE
CALIDAD EN LA EDUCACION
SUPERIOR NO UNIVERSITARIA EN
BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES
DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026

23



Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

Cédigo y denominacién de OEI

Cédigo y denominacién de AEI

AO / Inversiones
clave en la
implementacion de
la AEI (A)

AO |/ inversion
clave 1:
AOQI00110200377
— Proyecto CUI
2554245

Mejoramiento de
los servicios

educativos  del
Instituto de
Educacién
Superior
Tecnoldgico
Puablico Rio

Santa, distrito de
Santa -
provincia de
Santa -
departamento de
Ancash.

Alcance de laAO /
inversion en
contribucién a la AEI (B)

La actividad operativa
comprende la
ejecucion del proyecto
de inversién orientado
al mejoramiento de los
servicios  educativos
del Instituto de
Educacion  Superior
Tecnolégico  Publico
Rio Santa, mediante
intervenciones
destinadas a mejorar la
infraestructura
educativa y las
condiciones fisicas de
los ambientes
destinados al proceso
formativo.

Esta intervencion
busca fortalecer las
condiciones de
ensefianza y

aprendizaje en la
educacion superior
tecnoldgica,
proporcionando
espacios  adecuados
para el desarrollo de
actividades
académicas, practicas
formativas y el uso de
equipamiento
educativo
especializado. En ese
sentido, contribuye
directamente al
cumplimiento de la
AEIL.04.01 - Servicio
formativo de calidad en
la educacion superior

Situacién actual de

cumplimiento de laAO /

inversion (C)

De acuerdo con el
Reporte de Seguimiento
del POl Anual 2025, la
actividad operativa
registra 100% de avance
fisico respecto a la meta
programada,
evidenciandose el
cumplimiento de las
metas previstas durante
el periodo evaluado.

Factores que afectaron
el cumplimiento de lo
programado (recursos,
procesos de
transformacion,
distribucion, etc.) (D)

Durante la ejecucion
del proyecto se
identificaron

limitaciones en la
programacién inicial
de los trabajos,
debido a que en el

expediente  técnico
se consideraron
rendimientos

estandar de
ejecucion sin
incorporar las
condiciones

especificas del area
de intervencion,
particularmente  las
restricciones

asociadas al espacio
reducido  disponible
en el sitio de obra.
Esta situacion incidié
en el ritmo real de
ejecucién de algunas
actividades
constructivas.

Adicionalmente,
durante el proceso
de revision y
compatibilizacion

estructural del
expediente  técnico
se detectaron
deficiencias en
algunos

componentes del

disefio, lo que motivé
la tramitacion de tres
prestaciones

adicionales de obra

OEI.04: GARANTIZAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA; ARTISTICAY PEDAGOGICA EN EL DEPARTAMENTO DE
ANCASH

AEI.04.01: SERVICIO FORMATIVO DE CALIDAD EN LA EDUCACION
SUPERIOR NO UNIVERSITARIA EN BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES
DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

Recomendaciones
para mejorar
cumplimiento (E)

Para futuras
intervenciones, se
recomienda
formular la
programaciéon  de
obra considerando
rendimientos
reales de
ejecucion,
tomando en cuenta
las condiciones
particulares  del
area de
intervencion, tales
como restricciones
de espacio,
accesibilidad y
caracteristicas
propias del entorno
donde se
desarrollara el
proyecto.

Asimismo, resulta
necesario
fortalecer los

mecanismos  de
control de calidad
durante la
ejecucion de cada
una de las partidas
de obra,
asegurando  una
supervision técnica
oportuna que
permita identificar
y corregir posibles
inconsistencias en

las etapas
tempranas del
proceso
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Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

no universitaria  en
beneficio  de  los

estudiantes del
departamento de
Ancash.

con sus respectivos
deductivos

vinculantes. La
evaluacién técnica y
aprobacion de estos
ajustes generd la
necesidad de realizar

constructivo,

contribuyendo  asi
a una ejecucién
mas eficiente 'y
alineada con lo
establecido en el
expediente técnico.

adecuaciones en la
ejecucién de los
trabajos, influyendo
en la programacion
inicialmente prevista
para el desarrollo del
proyecto.

De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, la ejecucién de la actividad operativa vinculada al proyecto de mejoramiento de los servicios educativos
del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico Rio Santa ha contribuido al fortalecimiento de las condiciones de
infraestructura y espacios formativos destinados al desarrollo de la educacion superior tecnologica en el ambito del distrito de
Santa. Esta intervencion se encuentra alineada con la AEI.04.01 — Servicio formativo de calidad en la educacién superior no
universitaria, en la medida que promueve la disponibilidad de ambientes adecuados para la formacion académica y el
desarrollo de actividades practicas propias de la educacion tecnoldgica.

En términos de cumplimiento, la actividad operativa registra un nivel de ejecucion fisica del 100% respecto a la meta
programada, lo que evidencia el logro de las metas previstas para el periodo evaluado y su contribucién al fortalecimiento de
las condiciones del servicio educativo en el nivel superior tecnolégico. No obstante, durante la ejecucién del proyecto se
identificaron algunos factores que incidieron en el proceso constructivo, tales como limitaciones en la programacion inicial de
obra al considerar rendimientos estandar sin incorporar las condiciones especificas del area de intervencion, asi como
deficiencias detectadas durante el proceso de revision y compatibilizacion estructural del expediente técnico, lo que originé la
tramitacion de prestaciones adicionales de obra con deductivos vinculantes.

En este contexto, las recomendaciones formuladas se orientan a mejorar la planificacion y gestion técnica de futuros
proyectos de inversion, particularmente mediante la programacion de las obras considerando rendimientos acordes a las
condiciones reales del area de intervencion, asi como el fortalecimiento de los mecanismos de control de calidad y
supervision técnica durante la ejecucion de cada partida de obra. La implementacion de estas medidas permitira optimizar los
procesos de ejecucion de inversiones en infraestructura educativa y contribuir de manera sostenida al cumplimiento de la
AEL04.01 en el marco del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de Ancash, fortaleciendo la calidad del
servicio formativo en la educacion superior no universitaria en beneficio de los estudiantes de la region.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE Vo Avance Tipo | (%)

Cédigo AEIl / Indicador 2025 2025
Ao | Valor @ 2025

Sem1 | Anual | Sem1 Anual

SERVICIO FORMATIVO DE CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR NO
AEL04.01 UNIVERSITARIA EN BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES DEL 44.44 0
DEPARTAMENTO DE ANCASH

SERVICIO FORMATIVO DE CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR NO
AEIL04.01 UNIVERSITARIA EN BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES DEL 44.44 0
DEPARTAMENTO DE ANCASH

PORCENTAJE DE DOCENTES DE
EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA, PEDAGOGIA Y
IND.01.AEL04.01  |ARTISTICA QUE APRUEBAN 2019 0 45 20 0 44.44 0
SATISFACTORIAMENTE EL
PROGRAMA DE FORMACION
OPORTUNA

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Nimero de AO con Promedio de

Codido Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
S Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las A
1/ 2/ 3
SERVICIO FORMATIVO DE CALIDAD EN
LA EDUCACION SUPERIOR NO
AEI.04.01 UNIVERSITARIA EN BENEFICIO DE LOS 4 4 100
ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO DE
ANCASH
01.04 SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY s 4 100

MEDIO AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucién de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se

consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO finaliza do
Denominacién Accién . la c.onpOI Aodflftlal P:I AO creadas AO i:activa AO rezrogra
Cédigo Estratégica Institucional / Centro sistencia *| moditica do as madas
de Costo HE
1/ 2/ 3 4 5/
SERVICIO FORMATIVO DE
CALIDAD EN LA EDUCACION
SUPERIOR NO UNIVERSITARIA
AEI04.01 EN BENEFICIO DE LOS ! 4 ! ! 0
ESTUDIANTES DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH
SUBGERENCIA DE
01.04 INFRAESTRUCTURAY MEDIO 1 4 1 1 0

AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucién y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

etapa de ejecucién (considerando solo las AO activas).
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001102 - REGION ANCASH-
SUBREGION PACIFICO

Ficha de implementacion de la
AEIL.05.02: PROGRAMA DE
TITULACION Y FORMALIZACION DE
PREDIOS RURALES OPORTUNOS EN
BENEFICIO DE LOS AGRICULTORES
DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

Cadigo y denominacion de OEI

Cadigo y denominacion de AEI

OEI.05: MEJORAR LAACTIVIDAD AGROPECUARIA PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LOS PRODUCTORES EN EL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

AEI.05.02: PROGRAMA DE TITULACION Y FORMALIZACION DE
PREDIOS RURALES OPORTUNOS EN BENEFICIO DE LOS
AGRICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

AO / Inversiones

Alcance de laAO /

Situacion actual

Factores que afectaron el
cumplimiento de lo

Recomendaciones para

clave enla . .. .., decumplimiento  programado (recursos, . L
. ., inversion en contribucion mejorar cumplimiento
implementacion de la la AEI (B delaAO/ procesos de )
AEI (A) alaAEl (B) inversion (C) transformacion,
distribucion, etc.) (D)
La actividad Operativa Durante e| proceso de

AO / inversion clave
1:

A0I100110200534 —
Expediente técnico
del proyecto CUI
2507888

“Mejoramiento del
servicio de
provisién de agua
para riego del
canal Barranco
Alto del distrito de
Céceres del Perd —
provincia de Santa
— departamento de
Ancash.”

comprende la elaboracién
del expediente técnico del
proyecto de inversion CUI
2507888, orientado  al
mejoramiento del servicio
de provisién de agua para

riego mediante la
optimizacion de la
infraestructura  hidraulica

del canal Barranco Alto en
el distrito de Caceres del
Perq.

Esta intervencion busca
fortalecer las condiciones
para el aprovechamiento
eficiente  del  recurso
hidrico en el ambito
agricola, contribuyendo a
mejorar la productividad de
los predios rurales 'y
favoreciendo el desarrollo
sostenible de las
actividades agropecuarias.
En ese sentido, |la
formulacion del expediente
técnico  constituye  una
etapa clave dentro del ciclo
de inversién publica que
permitira viabilizar futuras
intervenciones destinadas
a mejorar la disponibilidad
y gestién del agua para
riego en beneficio de los
productores agrarios.

De esta manera, la
actividad operativa
contribuye al avance en la
implementacion  de la
AEI05.02, en tanto

De  acuerdo
con el Reporte
de Seguimiento
del POl Anual
2025, la
actividad
operativa
registra  100%
de avance
fisico respecto
a la meta
programada,
evidenciandose
el cumplimiento
de la
elaboracion del
expediente
técnico previsto
para el periodo
evaluado.

desarrollo del expediente
técnico se presentaron
limitaciones  relacionadas
con la disponibilidad de
tiempo por parte de la
comision de riego
involucrada en el proyecto,
instancia clave para la
coordinacion, validacion de
informacién y participacion
en las actividades
vinculadas al proceso de
formulacion del estudio.

La participacion de |la
comisién de riego resulta
fundamental para la
definicion de aspectos
técnicos y operativos del
sistema de riego, asi como
para la validacion de las
condiciones de
intervencién en el &mbito
del proyecto. En ese
contexto, la disponibilidad
limitada de los
representantes de la
organizacion de usuarios
para atender reuniones de
coordinacion y procesos
de validacién  técnica
incidio en los tiempos
previstos para el desarrollo
de algunas actividades del
expediente técnico,
generando ajustes en la
programacién inicialmente
establecida.

Establecer actas de
acuerdo y
coordinacion con las
comisiones de riego
involucradas en el
ambito del proyecto,
en las cuales se
definan de manera
anticipada la
programacion de
cortes  temporales
del servicio de riego
y las acciones de
reposicion
correspondientes,
con el fin de facilitar
el desarrollo de las
actividades
vinculadas a la
ejecucion de la obra.

Estas coordinaciones
permitiran garantizar
la disponibilidad del
recurso hidrico de
manera  ordenada
durante el proceso
constructivo,
minimizar  posibles
afectaciones a los
usuarios del sistema
de riego y asegurar
una adecuada
articulacion entre la
entidad ejecutora y
las  organizaciones
de usuarios de agua
durante la
implementacion  del
proyecto.
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fortalece las condiciones
necesarias para el
desarrollo de la actividad
agricola y la sostenibilidad
de los predios rurales.

De manera integral, en base a la informacion anterior, como el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacion de la AEI? ; Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

De manera integral, la actividad operativa vinculada a la elaboracion del expediente técnico del proyecto de mejoramiento del
servicio de provision de agua para riego del canal Barranco Alto constituye una intervencién preparatoria fundamental para la
implementacion de inversiones orientadas al fortalecimiento de la infraestructura hidraulica en el ambito rural. En ese sentido,
la culminacion del expediente técnico con un nivel de avance del 100% respecto a la meta programada evidencia el
cumplimiento de la actividad prevista durante el periodo evaluado, permitiendo disponer de los instrumentos técnicos
necesarios para la futura ejecucion del proyecto.

La elaboracion de este estudio contribuye indirectamente al logro de la AEI.05.02, en la medida que el fortalecimiento de la
infraestructura de riego favorece el uso eficiente del recurso hidrico, mejora las condiciones de produccion agricola y
promueve el desarrollo sostenible de los predios rurales en beneficio de los productores del ambito de intervencion.

No obstante, durante el proceso de formulacién del expediente técnico se identificaron algunas limitaciones asociadas a la
disponibilidad de tiempo de la comisién de riego para participar en las actividades de coordinacién y validacién técnica del
proyecto, lo que incidid en los tiempos inicialmente previstos para el desarrollo de determinadas actividades del estudio.

En este contexto, las recomendaciones planteadas se orientan a fortalecer los mecanismos de coordinacion y articulacion
con las organizaciones de usuarios de agua, mediante la suscripcion de actas de acuerdo que establezcan la programacion
de cortes temporales del servicio de riego y las acciones de reposicién correspondientes. La implementacién de estas
medidas permitira mejorar la planificacion de las intervenciones en infraestructura de riego, asegurar la participacion
oportuna de los actores involucrados y facilitar el desarrollo de futuras etapas del proyecto, contribuyendo de manera
progresiva al fortalecimiento de la actividad agropecuaria y al cumplimiento de la AEI en el marco del Plan Estratégico
Institucional del Gobierno Regional de Ancash.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE Vo Avance Tipo | (%)

Cadigo AEl / Indicador 2025 2025
Aiio | Valor = 2025

Sem1 Anual Sem1 Anual

PROGRAMA DE TITULACION Y FORMALIZACION DE PREDIOS

AEL05.02 RURALES OPORTUNOS EN BENEFICIO DE LOS AGRICULTORES DEL 38 54.91
DEPARTAMENTO DE ANCASH
PROGRAMA DE TITULACION Y FORMALIZACION DE PREDIOS

AEL05.02 RURALES OPORTUNOS EN BENEFICIO DE LOS AGRICULTORES DEL 38 54.91
DEPARTAMENTO DE ANCASH
NUMERO DE TITULOS

IND.01.AEI.05.02 DE PREDIOS RURALES 2019 350 550 209 302 38 54.91

OTORGADOS

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Nimero de AO con Promedio de

Codido Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
S Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las A
1/ 2/ 3
PROGRAMA DE TITULACION Y
FORMALIZACION DE PREDIOS RURALES
AEI.05.02 OPORTUNOS EN BENEFICIO DE LOS 1 1 100
AGRICULTORES DEL DEPARTAMENTO
DE ANCASH
01.04 SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY 1 1 100

MEDIO AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se

consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO finaliza do
Denominacién Accién . la c.onpOI Aodflftlal P:I AO creadas AO i:activa AO rezrogra
Cédigo Estratégica Institucional / Centro sistencia *| moditica do as madas
de Costo HE
1/ 2/ 3 4 5/
PROGRAMA DE TITULACION Y
FORMALIZACION DE PREDIOS
RURALES OPORTUNOS EN
AEL05.02 BENEFICIO DE LOS 0 ! ! 0 0
AGRICULTORES DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH
SUBGERENCIA DE
01.04 INFRAESTRUCTURAY MEDIO 0 1 1 0 0
AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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Ficha de implementacion de la
AEIL.05.03: INFRAESTRUCTURA DE
CAPTACION; CONDUCCION Y
DISTRIBUCION SOSTENIBLES PARA
LOS AGRICULTORES DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

Cadigo y denominacion de OEI

Cadigo y denominacion de AEI

OEI.05: MEJORAR LAACTIVIDAD AGROPECUARIA PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LOS PRODUCTORES EN EL DEPARTAMENTO DE ANCASH

AEI.05.03: INFRAESTRUCTURA DE CAPTACION; CONDUCCION Y
DISTRIBUCION SOSTENIBLES PARA LOS AGRICULTORES DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

AO / Inversiones
clave en la
implementacion de
la AEI (A)

AO |
clave 1:

inversion

A0I00110200264
- Mejoramiento de
Linea de
Distribucion  de
Sistemas de riego
del Proyecto
2424392

“Mejoramiento del
Sistema de Riego
del Canal Santa
Cruz Distrito de
Cochapeti
Provincia
Huarmey
Departamento de
Ancash”

de

Alcance de laAO /
inversion en
contribucion a la AEI

(B)

La actividad
operativa  permitié
mejorar la
infraestructura  de
distribucion del
sistema de riego del
canal Santa Cruz,
optimizando el
traslado y
aprovechamiento del
recurso hidrico hacia
las areas agricolas

del  distrito  de
Cochapeti. Esta
intervencion

contribuye a
garantizar un
suministro mas

eficiente y sostenible
del agua para riego,

fortaleciendo la
productividad
agricola de los
productores
beneficiarios.

Situacion actual de
cumplimiento de la
AO / inversion (C)

La actividad
operativa alcanzé
el 100%  de
ejecucion  fisica,
cumpliendo con las
metas

programadas para
el periodo
evaluado.

Factores que afectaron
el cumplimiento de lo
programado (recursos,
procesos de
transformacion,
distribucion, etc.) (D)

Durante la etapa de
cierre del proyecto se
evidencié limitada
disponibilidad

presupuestal para la
atencién de los pagos
correspondientes a la
liquidacion de obra y

del Servicio de
supervisién, lo cual
incidio en la

culminacién oportuna
de los procedimientos
administrativos
asociados al cierre de
la inversién.

La falta de recursos
presupuestales

destinados a cubrir
dichos  compromisos
generd retrasos en la
formalizacion de la
liquidacion del
contrato de ejecucion
de obra y del servicio
de supervision, asi
como en la conclusion

de los  procesos
administrativos

requeridos para el
cierre  técnico vy
financiero del
proyecto, afectando la
programacion

inicialmente  prevista
para esta fase de la
inversion.

Recomendaciones para
mejorar cumplimiento (E)

Programar de manera
anticipada la incorporacién
de los saldos

correspondientes a  la
liquidacion de los contratos
de ejecucion de obra y del
servicio de  supervision
dentro del Presupuesto
Institucional, a fin de
garantizar la disponibilidad
de recursos necesarios para
atender los compromisos
pendientes.

Esta medida
asegurar la
oportuna
procedimientos
administrativos vinculados al
cierre técnico y financiero
del  proyecto, evitando
retrasos en la formalizacion
de la liquidacion de la
inversién y contribuyendo a
una adecuada gestion y
cierre de los proyectos
ejecutados por la entidad.

permitira
culminacion
de los
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Durante la ejecucion
del proyecto se
presentaron
limitaciones
relacionadas con la
disponibilidad de
tiempo por parte de la
comision de riego del
ambito de
intervencion, Establecer mecanismos
organizacion que formlales d(.e‘ coorgina.cién
. con las comisiones de riego
AO /  Inversion ;:;szl:;emalun en rlc: del ambito de intervencion,
Clave 2: La actividad coordinacion para la mediante la suscripcion de
AOI00110200408 - Operativa implementacion  de  actas de acuerdo en las que

Mejoramiento  de
Obras de Arte de
Sistemas de Riego
del proyecto
2553533

comprende el
mejoramiento  de
obras de arte del
sistema de riego del
canal Leoncio Pérez,

La ejecucion fisica

las actividades de
obra, especialmente
en lo referido a la
programacion de
intervenciones en la

se definan la programacion
de cortes temporales del
servicio de riego y las
acciones de  reposicion
correspondientes durante la

lo cual contribuye a gzeralt?va a:;';::fr: infraestructura ejecucion de la obra.

“Mejoramiento del ZEEZI;Z;, B 86%  de hidraulica existente. Esta.s' acciones permitiran
Servicio de | conduccion y avance, La necesidad de planlflcar aqecuadamente
Provision de Agua regulacion del agua eY'de"C'?nd_? un coordinar con los !as Intervenmonesl en la
Para Riego del destnada a Ia nivel S|gn|‘f|c.at|vo usuarios del sistema |nfr§e§tructura h|draqllca,
Canal  Leoncio  actividad agricola en de  cumplimiento | go gy para definir | Minimizar posibles
Perez del Sector ¢ sector Cascajal respecto a lo periodos  adecuados afectaqonesa los l{suarlos
Cascajal Derecho ' Derecho, programado. para la ejecucion de | 9! sistema de riego y
del Distrito de peneficiando a los trabajos en el canal, garantlze.lr una adecgada
Chimbote - | agricultores  de la evitando afectar la a.rtlcula(:lon entre la entidad
Provincia de Santa  zona mediante un distribucion del | elecutora y las
- Departamento de | servicio de  riego recurso hidrico | ©rdanizaciones delusuarlos
Ancash’ mas eficiente. destinado a las de agua, favoreciendo el

actividades agricolas, desarrollo oportuno de las

condiciond la actividades  constructivas

programacion ~ de | del proyecto.

determinadas

actividades

constructivas.  Esta

situacion genero

ajustes en  los

tiempos inicialmente

previstos para la

ejecucion de algunos

trabajos vinculados al

proyecto.
AO [ inversion | |4 actividad | |4 actividad En la etapa de = Se recomienda fortalecer
clave 3: operativa  estd | operativa registra = ejecucion del  los  mecanismos  de
AOI00110200404 - orientada al | 100% de = proyecto fue | coordinacion temprana con

mejoramiento  de  gjecucion  fisica, =~ Necesario articular la  las  organizaciones  de

Mejoramiento  de
Obras de Arte de
Sistemas de Riego
del proyecto
2553248

las obras de arte
del sistema de
riego del canal
Dren Escuela,
contribuyendo  al

cumpliendo con la
meta programada
en el periodo
evaluado.

programacién de los
trabajos con las
organizaciones  de
usuarios del sistema
de riego del ambito

usuarios del sistema de
riego, a fin de establecer de
manera  anticipada  los
periodos mas adecuados
para la intervencion en la
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“Mejoramiento del
Servicio de
Provisiéon de Agua
Para Riego del
Canal Dren
Escuela el Sector
Cascajal Izquierdo
del Distrito de
Chimbote -
Provincia de Santa
- Departamento de
Ancash”

fortalecimiento  de
la infraestructura
hidraulica que

permite una
distribucion ~ mas
eficiente del

recurso hidrico
hacia las areas de
cultivo del sector
Cascajal Izquierdo.

de intervencion,
considerando que las
actividades
constructivas se
realizaron sobre
infraestructura
hidraulica que se
encontraba en
operacion. En ese
contexto, la
intervencion en

determinados tramos
del canal estuvo
sujeta a los periodos
en los que era posible
restringir
temporalmente el flujo
de agua, procurando
no afectar de manera
significativa las
actividades agricolas
de los usuarios.

Por tal motivo, se
llevaron a  cabo
coordinaciones con la
comision de riego
para establecer
ventanas de trabajo
adecuadas para la
ejecucién de las
actividades previstas.
Estas  condiciones
influyeron en la
reprogramacion  de
algunos frentes de
trabajo y en la
adecuacion de los
plazos inicialmente
considerados para el

desarrollo de
determinadas
actividades del
proyecto.

infraestructura  hidraulica.
Para ello, resulta pertinente
formalizar acuerdos con las
comisiones  de  riego
mediante actas de
coordinacion, en las que se
definan los cronogramas de
suspension temporal  del
servicio y las acciones
necesarias para su
restablecimiento.

La adopcién de estas
medidas permitira optimizar
la planificacion de las
intervenciones en canales
de riego en operacion,
reducir posibles
interferencias con el uso
productivo  del  recurso
hidrico y facilitar el
desarrollo oportuno de las
actividades  constructivas
del proyecto.

Esta medida permitira
optimizar la planificacién de

las actividades
constructivas en la
infraestructura  hidraulica,
reducir posibles

interferencias con el uso
agricola del recurso hidrico
y fortalecer la articulacion
entre la entidad ejecutora y
las  organizaciones de
usuarios de agua,
favoreciendo asi el
desarrollo oportuno de las
intervenciones

programadas.
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De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, las actividades operativas vinculadas al mejoramiento de los sistemas de riego en los canales Santa
Cruz, Leoncio Pérez y Dren Escuela han contribuido al fortalecimiento de la infraestructura de captacion, conduccion y
distribucion del recurso hidrico para uso agricola, lo cual se encuentra alineado con la AEI.05.03 - Infraestructura de
captacion, conduccién y distribucion sostenibles para los agricultores del departamento de Ancash. Estas intervenciones
estan orientadas a optimizar el funcionamiento de los sistemas de riego existentes, permitiendo mejorar la eficiencia en la
distribucion del agua hacia las areas de cultivo y favorecer el desarrollo de las actividades agropecuarias en beneficio de los
productores del &mbito de intervencion.

En términos de cumplimiento, dos de las actividades operativas analizadas registran un nivel de ejecucion fisica del 100%
respecto a las metas programadas, lo que evidencia avances significativos en la mejora de la infraestructura hidraulica
destinada al riego agricola. Por su parte, la actividad operativa correspondiente al mejoramiento del canal Leoncio Pérez
presenta un avance de 86%, reflejando un nivel importante de ejecucion, aunque condicionado por factores asociados
principalmente a la necesidad de coordinar con las comisiones de riego la programacion de las intervenciones en los
canales, a fin de evitar afectaciones en la distribucion del recurso hidrico durante las campafias agricolas.

Asimismo, en uno de los proyectos se evidenciaron limitaciones presupuestales para la atencion de los compromisos
relacionados con la liquidacion de obra y supervision, lo cual incidié en la culminacion oportuna de los procedimientos
administrativos vinculados al cierre del proyecto.

En este contexto, las recomendaciones planteadas se orientan a fortalecer los procesos de planificacion, coordinacién
interinstitucional y programacion presupuestal en las intervenciones vinculadas a infraestructura de riego, particularmente
mediante la formalizacion de acuerdos con las comisiones de riego para la programacién de cortes temporales del servicio y
la inclusién anticipada de los recursos necesarios para la liquidacion de obras dentro del presupuesto institucional. La
implementacion de estas acciones permitira optimizar la gestion de las inversiones en infraestructura hidraulica, reducir
posibles interferencias con el uso agricola del recurso hidrico y contribuir de manera sostenida al cumplimiento de la
AE1.05.03 en el marco del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de Ancash, fortaleciendo la sostenibilidad del
servicio de riego en beneficio de los agricultores de la region.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)
Cadigo AEIl / Indicador ‘ 2025 2025
Afio | Valor = 2025
‘ Sem1 | Anual Sem1 Anual
INFRAESTRUCTURA DE CAPTACION; CONDUCCION Y DISTRIBUCION
AEI.05.03 SOSTENIBLES PARA LOS AGRICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE 48.66 100
ANCASH
INFRAESTRUCTURA DE CAPTACION; CONDUCCION Y DISTRIBUCION
AEI.05.03 SOSTENIBLES PARA LOS AGRICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE 48.66 100

ANCASH
PORCENTAJE DE AVANCE DE
LA INFRAESTRUCTURA

IND.01.AEI.05.03 HIDRAULICA MAYOR 2019 | 50 70 50 100 7143 100
REALIZADA
PORCENTAJE DE ASISTENCIAA
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS QUE

IND.02.AEI.05.03 CUENTAN CON SISTEMA DE 2019 @ 385 | 425 110 450 | 25.88 100
RIEGO Y REALIZAN PRACTICAS
ADECUADAS DE RIEGO
OPORTUNO

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Numero de AO con Promedio de
Codico Denominacién Accién Estratégica Numero de AO | Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
g Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3

INFRAESTRUCTURA DE CAPTACION;
CONDUCCION Y DISTRIBUCION

AEL05.03 SOSTENIBLES PARA LOS 20 13 92.70
AGRICULTORES DEL DEPARTAMENTO
DE ANCASH

01.04 SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY 20 3 9270

MEDIO AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se

consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO finaliza do
Denominacién Accién . la c.onpOI Aodflftlal P:I AO creadas AO i:activa AO rezrogra
Cédigo Estratégica Institucional / Centro sistencia *| moditica do as madas
de Costo HE
1/ 2/ 3 4 5/
INFRAESTRUCTURA DE
CAPTACION; CONDUCCION Y
AEL05.03 DISTRIBUCION SOSTENIBLES 1 20 14 24 3
PARA LOS AGRICULTORES DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH
SUBGERENCIA DE
01.04 INFRAESTRUCTURAY MEDIO 1 20 14 24 3
AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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Ficha de implementacion de la
AEIL.07.05: SERVICIOS DE
PREVENCION; REGISTRO Y
NEGOCIACION LABORAL DE
MANERA OPORTUNA EN EL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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Cédigo y denominacion

Cédigo y denominacion

de OEI

de AEI

OEI.07: MEJORAR LOS NIVELES DE COMPETITIVIDAD DE LOS
SECTORES Y ACTIVIDADES ECONOMICAS EN EL DEPARTAMENTO

DE ANCASH

AEI.07.05: SERVICIOS DE PREVENCION; REGISTRO Y NEGOCIACION
LABORAL DE MANERA OPORTUNA EN EL DEPARTAMENTO DE

ANCASH

AO / Inversiones
clave en la
implementacion de la
AEI (A)

A0 |/
clave 1:

inversion

A0I00110200497 -
Ejecucion De La
Asesoria Técnica y
Soporte

administrativo para
el Dialogo Social
Tripartito en el
Pleno y comisiones

Técnicas y
Especiales del
CORSSAT

Alcance de laAO /

la AEI (B)

La actividad operativa
comprende el desarrollo
de acciones de asesoria
técnica y soporte
administrativo  orientadas
al fortalecimiento  del
didlogo social tripartito, a
través del funcionamiento
del Consejo Regional de
Seguridad y Salud en el

Trabajo (CORSSAT) y sus
comisiones  técnicas y
especiales.

Estas acciones

contribuyen a promover
espacios de concertacion
entre representantes del
Estado, empleadores y
trabajadores, permitiendo
abordar de  manera
preventiva los aspectos
vinculados a la seguridad
y salud en el trabajo, asi
como fortalecer los
mecanismos de
coordinacion institucional
en materia sociolaboral.

Estas acciones
contribuyen a promover
espacios de concertacion
entre representantes del
Estado, empleadores y
trabajadores, permitiendo
abordar de  manera
preventiva los aspectos
vinculados a la seguridad
y salud en el trabajo, asi
como fortalecer  los

Situacién actual de

inversion en contribucién a cumplimiento de la

AO /inversién (C)

La actividad
operativa registrd
un nivel de
ejecucion del 80%
respecto a lo
programado,
evidenciando
avances

significativos en el
desarrollo de las
acciones previstas.

Factores que afectaron el
cumplimiento de lo
programado (recursos,
procesos de
transformacion,
distribucion, etc.) (D)

El cumplimiento de la
actividad operativa no
alcanzd el nivel previsto,
debido a que los
recursos transferidos por
la Direccién y Tesoro
(DyT) no fueron
incorporados de manera
oportuna en el
presupuesto

institucional, lo  cual
limito la disponibilidad
efectiva de
financiamiento para la
ejecucion de las
acciones programadas.

Esta situacion evidencio

debilidades en los
procesos de gestion
presupuestaria y
oportunidad en la
incorporacion de
recursos, afectando la

ejecucion eficiente de la
actividad operativa y el
desarrollo adecuado de
las acciones vinculadas
a la asesoria técnica y
soporte  administrativo
para el didlogo social
tripartito en el marco del
CORSSAT.

En consecuencia, la
restriccion en la
disponibilidad  oportuna
de recursos incidid
directamente en el nivel
de avance fisico de la

Recomendaciones para
mejorar cumplimiento

(E)
Gestionar la
incorporacion
oportuna del
presupuesto
transferido por la
SUNAFIL en el
presupuesto
institucional, a fin de
asegurar la
disponibilidad

efectiva de recursos
para la ejecucion de
las actividades
programadas.

Asimismo, fortalecer
los mecanismos de
coordinacion y
seguimiento entre las
areas responsables
de presupuesto y las
unidades ejecutoras,
con el proposito de

garantizar la
oportunidad en la
incorporacion de

recursos transferidos
y evitar retrasos que
afecten el
cumplimiento de los
objetivos
institucionales.
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mecanismos de actividad, generando
coordinacion institucional desviaciones respecto a
en materia sociolaboral. las metas programadas

en el periodo evaluado.

Implementar
El cumplimiento de la acciones orientadas
. . a  simplificar y
B ) actividad operativa se -

La actividad operativa vio limitado debido al optlmlz.ar. los
comprende E bijo vl e | Procedmentos
organizacion y desarrollo participacién  de  la a.dmlnlstratlvos
de  seminarios  de vinculados a la

AO /[ inversion
clave 2:

AOI00110200487 -
Realizacion de
Seminarios en
Materia de

Seguridad y Salud
en el Trabajo para
los Comités de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

AO |/
clave 3:

inversion

AQI00110200476 -
Conciliacién
Administrativa en
Materia
Sociolaboral
Conflictos
Individuales

para

capacitacion dirigidos a
los comités de seguridad
y salud en el trabajo, con
el objetivo de fortalecer
las capacidades de los
trabajadores y
empleadores en la gestion
preventiva de riesgos
laborales.

Estas acciones
contribuyen a promover
una cultura de prevencion
en los centros laborales,
fortaleciendo las
competencias de los
comités encargados de
velar por el cumplimiento
de las normas de
seguridad y salud en el
trabajo.

La actividad operativa
comprende la prestacion
del servicio de
conciliacién administrativa
en materia sociolaboral,

orientado a facilitar
mecanismos de solucion
pacifica de conflictos
individuales entre
trabajadores y
empleadores.

Este servicio contribuye a
fortalecer los mecanismos
de negociacion laboral y

resolucion de
controversias,
promoviendo  relaciones

La actividad
operativa alcanzo
un 68.67% de
ejecucion respecto
a lo programado.

La actividad
operativa registré
un 55.81% de

ejecuciéon respecto
a lo programado.

poblacion objetivo en los
seminarios organizados
por la institucion, lo cual
afectd el desarrollo de
las acciones
programadas en materia
de seguridad y salud en
el trabajo.

Esta situacion evidencio
una limitada efectividad
en las estrategias de
convocatoria, difusion y
sensibilizacion, lo que
incidi6 en la capacidad

de alcance de los
eventos  programados.
En consecuencia, el

reducido interés de los
participantes impactd en
el nivel de ejecucion de
la actividad operativa y
en el logro de las metas
previstas  durante el
periodo evaluado.

El cumplimiento de la
actividad operativa se
vio afectado por la baja
concurrencia de usuarios
al servicio de
conciliacion
administrativa en materia
sociolaboral, lo cual
limitd el desarrollo de las
acciones programadas y
el alcance de las metas
previstas.

Esta situacién evidencio
una limitada efectividad
en los mecanismos de
difusion,  acceso vy
posicionamiento del

organizacion y
ejecucion de los
seminarios, a fin de
reducir barreras
burocraticas que
limiten la

participacion de la
poblacion objetivo.

Asimismo, fortalecer
los mecanismos de
articulacion interna y

gestion  operativa,
promoviendo
procesos mas agiles
y eficientes que
faciliten el desarrollo
oportuno de las
actividades
programadas y
contribuyan al
cumplimiento de los
objetivos
institucionales  en

materia de seguridad
y salud en el trabajo.

Fortalecer las
estrategias de
difusion y
comunicacion del
servicio de
conciliacién

administrativa en

materia sociolaboral,
a fin de incrementar
el conocimiento y

acceso de la
poblacion objetivo a
los servicios que

brinda la institucion.

Asimismo, promover
acciones de
articulacion con
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laborales mas servicio brindado por la | actores locales e
equilibradas y reduciendo institucion, lo que incide | institucionales, que

AO /inversién
clave 4:

A0100110200206 -
Gestion de
Programa - I

la judicializacién de los
conflictos laborales.

La actividad operativa
comprende acciones de
gestion 'y coordinacion
administrativa del
programa, orientadas a
garantizar la adecuada
planificacién, seguimiento

y ejecuciébn de las
actividades vinculadas a
los servicios
sociolaborales.

Estas acciones permiten

articular la
implementacion de las
actividades operativas
relacionadas con la

prevencion de conflictos
laborales, el dialogo social
y la promocion de
condiciones  adecuadas
de seguridad y salud en el
trabajo.

La
operativa
un nivel de
ejecucion del
7.54% respecto a
lo programado,
evidenciando  un
bajo avance en el
cumplimiento  de
las metas
previstas.

actividad
registré

en el nivel de demanda
por parte de la poblacién
objetivo. En
consecuencia, la
reducida participacion de
usuarios impactd
directamente en el nivel

de ejecucién de la
actividad operativa
durante el  periodo
evaluado.

El cumplimiento de la
actividad operativa no
alcanzo6 el 100% de las

metas fisicas
programadas, debido a
que los recursos

asignados corresponden
a la fuente de
financiamiento Recursos
Directamente

Recaudados (RDR), lo
cual  condiciond la
disponibilidad efectiva de
financiamiento para la
ejecucion oportuna de
las actividades previstas.

Esta situacion evidencio
limitaciones en la
disponibilidad y
sostenibilidad de los
recursos financieros,
propias de la naturaleza
de la fuente de
financiamiento, lo que
incidi6 en el desarrollo
de las acciones
programadas y en el
nivel de ejecucion de
metas fisicas durante el
periodo evaluado.

permitan ampliar la
cobertura del servicio
y mejorar su alcance,
contribuyendo al
incremento  de la
demanda 'y al
cumplimiento de los

objetivos
institucionales.
Gestionar la
asignacion de un
mayor presupuesto y
disponibilidad
financiera para la
ejecucion de la

actividad operativa, a
fin de garantizar el
cumplimiento de las
metas fisicas
programadas.

Asimismo, fortalecer
la programaciéon y
priorizacion de
recursos en la fase
de planificacion,
considerando

fuentes de
financiamiento mas
estables y oportunas,

que permitan
asegurar la
continuidad y
eficiencia en la
prestacion del
servicio.

46




Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cédigo y nombre de UE 001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, el cumplimiento de las actividades operativas vinculadas a la AEL.07.05 — Servicios de prevencion,
registro y negociacion laboral de manera oportuna en el departamento de Ancash evidencia un nivel de avance parcial en la
implementacion de la accion estratégica institucional, caracterizado por resultados heterogéneos en funcién de la naturaleza
de los servicios sociolaborales brindados.

La actividad operativa relacionada con la asesoria técnica y soporte administrativo para el didlogo social tripartito en el marco
del CORSSAT (A0I00110200497) muestra un avance significativo de 80%, contribuyendo al fortalecimiento de espacios de
concertacion y coordinacion entre actores sociolaborales; no obstante, se vio limitada por la falta de oportunidad en la
incorporacién de recursos transferidos.

Por su parte, las actividades clave vinculadas a la realizacion de seminarios en materia de seguridad y salud en el trabajo
(AOI00110200487) y a la conciliacién administrativa en materia sociolaboral para conflictos individuales (AOI00110200476)
presentan niveles de ejecucion intermedios de 68.67 % y 55.81 %, respectivamente, evidenciando restricciones asociadas
principalmente a la baja participacion de la poblacion objetivo y a debilidades en los mecanismos de difusion y acceso a los
servicios, lo cual afecta la cobertura y alcance de las intervenciones.

Asimismo, la actividad de gestion de programa (AOI00110200206) registra un nivel critico de ejecucion de 7.54 %,
condicionado por limitaciones en la disponibilidad y sostenibilidad de los recursos financieros provenientes de la fuente RDR,
lo que restringe su rol articulador en la implementacion de las actividades sociolaborales.

En conjunto, estos resultados reflejan que, si bien se han generado avances en la provisién de servicios orientados a la
prevencion de conflictos laborales, promociéon del dialogo social y fortalecimiento de capacidades en seguridad y salud en el
trabajo, persisten brechas en la oportunidad, cobertura y sostenibilidad de los servicios, lo que limita el logro integral de la
AEI en términos de acceso efectivo y oportuno por parte de la poblacion objetivo.

En este contexto, las recomendaciones planteadas, orientadas a mejorar la oportunidad en la incorporacion de recursos
transferidos, fortalecer la programacion presupuestaria con fuentes de financiamiento mas estables, optimizar los procesos
administrativos y reforzar las estrategias de difusion y articulacion institucional, permitiran revertir las limitaciones
identificadas.

La implementacion de estas acciones contribuird a optimizar el desempefio de las actividades operativas, ampliar la
cobertura de los servicios sociolaborales y fortalecer la capacidad de gestion de la Subregion Pacifico, contribuyendo a una
implementacion mas efectiva de la AE1.07.05, en el marco de los objetivos institucionales del Gobierno Regional de Ancash
orientados a la mejora de la competitividad y las condiciones laborales en el ambito regional.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Cadigo

AEL.07.05

AEL.07.05

LineaBase | LE ‘ )

AEI / Indicador 2025

Afo | Valor 2025‘

Avance Tipo | (%)

2025

Sem1 ‘ Anual

SERVICIOS DE PREVENCION; REGISTRO Y NEGOCIACION LABORAL DE
MANERA OPORTUNA EN EL DEPARTAMENTO DE ANCASH

SERVICIOS DE PREVENCION; REGISTRO Y NEGOCIACION LABORAL DE
MANERA OPORTUNA EN EL DEPARTAMENTO DE ANCASH

Sem1

71.78

71.78

Anual

7.1

7.1

IND.01.AEI.07.05

IND.02.AEI.07.05

NUMERO DE ASISTENCIAS
TECNICAS PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA
ESTRATEGIA PARA LA 2019 0 6 39 0
DETECCION Y ERRADICACION
DEL TRABAJO INFANTIL
OPORTUNA

NUMERO DE ACCIONES DE
ACOMPANAMIENTO
BRINDADAS POR EL CENTRO | 2019 | 60 75 | 7,000 12,819
INTEGRADO "FORMALIZA
PERU" OPORTUNAS

100

100

100

IND.03.AEI.07.05

PORCENTAJE DE
ORIENTACIONES,
CAPACITACIONES Y
ASISTENCIAS TECNICAS 2019 0 65 19.70 75
PROGRAMADAS Y
EJECUTADAS EN MATERIA DE
SST OPORTUNAS

30.31

100

IND.04.AEI.07.05

PORCENTAJE DE
ORIENTACIONES
PROGRAMADAS A LA 2019 0 35 137 31
POBLACION ADOLECENTE
OPORTUNAS

100

88.57

IND.05.AEI.07.05

PORCENTAJE DE
SOLICITUDES REALIZADAS
PARA EL PERMISO DE 2019 9 14 4 36
TRABAJO ADOLESCENTE
OPORTUNA

28.57

100

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Numero de AO con Promedio de
Codico Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
g Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3
SERVICIOS DE PREVENCION;
REGISTRO Y NEGOCIACION
AEL07.05 LABORAL DE MANERA OPORTUNA 32 11 65.94
EN EL DEPARTAMENTO DE
ANCASH
DIRECCION REGIONAL DE
01.06 TRABAJO Y PROMOCION DEL 8 3 65.50
EMPLEO
SUB DIRECCION DE REGISTROS
GENERALES, DEFENSA LEGAL
01.06.05.01 GRATUITAY ASESORIA AL 23 ! 64.61
TRABAJADOR
ZONA DE TRABAJO Y PROMOCION
01.06.08 DEL EMPLEO HUARAZ ! ! 100

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucién de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se

consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.

49



Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Denominacién Accién
Cédigo Estratégica Institucional /
Centro de Costo

AO finaliza
do la con

-PIA

AO del POI

sistencia POl modifica do

AO creadas

AO inactiva
das

AO reprogra
madas

SERVICIOS DE PREVENCION;
REGISTRO Y NEGOCIACION
AEL07.05 LABORAL DE MANERA
OPORTUNAEN EL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

1

2/

32

3

26

4

63

5/

DIRECCION REGIONAL DE
01.06 TRABAJO Y PROMOCION DEL
EMPLEO

01.06.01 OFICINA DE ADMINISTRATIVA

23

OFICINA DE EJECUCION

01.06.02 COACTIVA

OFICINA DE PLANIFICACION Y

01.06.03 PRESUPUESTO

OFICINA DE ASESORIA

01.06.04 JURIDICA

DIRECCION DE PREVENCION

010605y SoLUCION DE CONFLICTOS

SUB DIRECCION DE
REGISTROS GENERALES,
DEFENSA LEGAL GRATUITAY
ASESORIA AL TRABAJADOR

01.06.05.01

23

20

SUB DIRECCION DE
NEGOCIACION COLECTIVAY
SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

01.06.05.02

DIRECCION DE EMPLEO Y
01.06.07 FORMACION PROFESIONAL Y
DE LAMYPE

ZONADE TRABAJO Y
01.06.08 PROMOCION DEL EMPLEO
HUARAZ

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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001102 - REGION ANCASH-
SUBREGION PACIFICO

Ficha de implementacion de la
AEI.07.06: SERVICIOS DE EMPLEO;
AUTOEMPLEO Y EMPLEABILIDAD
FORTALECIDOS A FAVOR DE LA
POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA CON ENFASIS EN LAS
POBLACIONES VULNERABLES DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

Cadigo y denominacion de OEI

Cadigo y denominacion de AEI

OEI.07: MEJORAR LOS NIVELES DE COMPETITIVIDAD DE LOS
SECTORES Y ACTIVIDADES ECONOMICAS EN EL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

AEI.07.06: SERVICIOS DE EMPLEO; AUTOEMPLEO Y
EMPLEABILIDAD FORTALECIDOS A FAVOR DE LA POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA CON ENFASIS EN LAS
POBLACIONES VULNERABLES DEL DEPARTAMENTO DE

ANCASH

AO / Inversiones clave en la
implementacién de la AEI (A)

Alcance de laAO /
inversién en

Situacién actual
de cumplimiento
delaAO/

Factores que
afectaron el
cumplimiento de lo
programado
(recursos, procesos

Recomendaciones para
mejorar cumplimiento

contribucién a la AEI (B) . . ., E
®) inversion (C) = de transformacion, ()
distribucion, etc.)
(D)
. . El cumplimiento de la
La actividad operativa . P .
actividad  operativa
comprende el desarrollo A
. se vio afectado por el
de acciones de .
L cambio constante de
capacitacion y
G personal responsable
sensibilizacion dirigidas a . ., | Promover la
L de la implementacion e
la poblaciéon y actores ) contratacion de
e de las acciones, lo .
institucionales, L personal por periodos
. . cual limitd la
orientadas a prevenir el o . |adecuados que
. continuidad operativa .
trabajo forzoso y la trata garanticen la
) y la  adecuada L
de personas con fines de S continuidad de las
explotacion laboral ivi ejecucion - de las actividades, a fin de
p La Iact|V|dad actividades soqurar , y
. operativa
Estas acciones  Peat _programadas. o
" | registro un nivel cumplimiento de los
i i : contribuyen a . - N it
AO /inversion clave 1: fortaleci?lniento do |as U€ Gjecucion del Esta situacion Objetivos  de  la
. . %% 64.76% respecto evidencio debilidades  actividad operativa.
AOI00710200489 " capacidades informativas a lo pro rarrF:ado en la gestion de
Capacitacion Y ly preventivas de Ia ovi d:ncigm do ' FBOUSOS ghumanos Asimismo, fortalecer la
Sensiblizacion en Matera - poblacién avances en la 'en la estabilidad de); planificacion y gestion
de ftrabajo Forzoso y econdmicamente activa, T olementacion equioo tbonico, | 0€1 recurso - humano,
Sensibilizacion en Materia  especialmente en grupos deplas acciones a?ectpan i Ie; priorizando la
de Trata de personas con yulnerables, do cabacitacion ransferencia 4o Cstabiidad del equipo
Fines de  Explotacion |promoviendo pachacic e técnico y la adecuada
Laboral . y sensibilizacién conocimiento, la ,
anora condiciones laborales . o transferencia de
previstas para el eficiencia en la .
adecuadas y el respeto . L funciones, lo  que
periodo ejecucion y el e .
de los derechos L permitira  mejorar la
evaluado. cumplimiento Lo
laborales. De esta eficiencia en la
oportuno de las @, e
manera, se fomenta la . ejecucion  de  las
. metas previstas. En }
generacion de entornos . acciones de
consecuencia, la alta L,
laborales seguros y se B capacitacion y
rotacion de personal G
fortalece la o sensibilizacion.
. . incidid
empleabilidad mediante .
- negativamente en el
la promocion de -
. logro de los objetivos
practicas laborales .
. de la  actividad
formales y dignas. .
operativa.
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Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

AO /inversion clave 2:

A0I100110200255 - Atencion

De Servicios
Intermediacion laboral

De

La actividad operativa
comprende la
prestacion del servicio
de intermediacion
laboral, orientado a
facilitar el encuentro
entre la oferta vy
demanda de empleo
mediante la atencion a
personas que buscan
insertarse  en el
mercado laboral 'y
empresas que
requieren personal.

Este servicio
contribuye a mejorar
las oportunidades de
insercion laboral de la

poblacion
econémicamente
activa, brindando
orientacién y acceso a
oportunidades de
empleo formal.
Asimismo, permite
fortalecer los
mecanismos de

promocion del empleo
y la empleabilidad en el
ambito regional.

La actividad
operativa
registrd un nivel
de ejecucion del
56.27% respecto
a lo programado,
reflejando
avances
parciales en la
prestacion de los
servicios de
intermediacion
laboral previstos.

El cumplimiento de la

actividad  operativa
se vio afectado
debido a la
contratacion  tardia
del personal
encargado de la
prestacion del
servicio de
intermediacion

laboral, lo cual limitd
el inicio oportuno y la
continuidad en la

ejecucién de las
actividades

programadas.

Esta situacion
evidencia debilidades
en los procesos de
gestion y
programacion de
recursos  humanos,
afectando la
capacidad operativa
para  brindar el

servicio de manera
oportuna y eficiente.
En consecuencia, el
retraso en la
incorporacion del
personal incidi6 en el
nivel de ejecucion de
las metas previstas
durante el periodo
evaluado.

Mejorar y optimizar los

procesos
administrativos
vinculados a la
contratacion de
personal 'y a la

prestacion del servicio,
a fin de garantizar el
inicio oportuno de las
actividades 'y una
atencion eficiente a los
usuarios.

Asimismo, fortalecer la

planificacion y
programacion de
recursos humanos,
asegurando la

disponibilidad oportuna
del personal requerido
para la adecuada
ejecucién del servicio
de intermediacion
laboral.
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Cédigo y nombre de UE 001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, el nivel de cumplimiento de las actividades operativas vinculadas a la AEI.07.06 — Servicios de empleo,
autoempleo y empleabilidad fortalecidos a favor de la poblacion econémicamente activa, con énfasis en poblaciones
vulnerables, evidencia un avance parcial en la implementacion de la accion estratégica institucional, reflejado en niveles de
ejecucion intermedios y condicionados por limitaciones en la gestion de recursos humanos.

La actividad operativa relacionada con la capacitacién y sensibilizacion en materia de trabajo forzoso y trata de personas con
fines de explotacion laboral (AOI00110200489) alcanzd un nivel de ejecucion del 64.76 %, evidenciando avances en el
fortalecimiento de capacidades preventivas en la poblacién objetivo. No obstante, la alta rotacion de personal afecto la
continuidad de las acciones, limitando la eficiencia en la ejecucion y el logro de las metas programadas.

Por su parte, la actividad vinculada a la atencion de servicios de intermediacion laboral (AOI00110200255) registro un nivel
de ejecucion del 56.27%, reflejando avances parciales en la prestacion del servicio. Sin embargo, la contratacion tardia del
personal incidi6 en el inicio oportuno de las actividades, afectando la cobertura y oportunidad del servicio brindado a la
poblacion.

En conjunto, estos resultados evidencian que, si bien se han desarrollado acciones orientadas a fortalecer la empleabilidad,
prevenir practicas laborales inadecuadas y facilitar el acceso al empleo, persisten brechas en la continuidad operativa,
oportunidad en la prestacion de servicios y capacidad de respuesta institucional, lo cual limita el logro integral de la AEI en
términos de fortalecimiento efectivo de los servicios de empleo y empleabilidad.

En este contexto, las recomendaciones planteadas, orientadas a fortalecer la gestion de recursos humanos mediante la
contratacion oportuna y la estabilidad del personal, asi como a optimizar los procesos administrativos vinculados a la
ejecucion de los servicios, permitiran mejorar la continuidad y eficiencia de las intervenciones.

La implementaciéon de estas acciones contribuira a optimizar el desempefio de las actividades operativas, mejorar la
cobertura y calidad de los servicios de empleo, y fortalecer la capacidad de gestion de la Subregion Pacifico, contribuyendo a
una implementaciéon mas efectiva de la AEL.07.06, en el marco de los objetivos institucionales del Gobierno Regional de
Ancash orientados a la mejora de la empleabilidad y las condiciones laborales de la poblacion.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Cadigo

AEL07.06

Linea Base LE Vo Avance Tipo | (%)

AEI / Indicador 2025 2025
Afo  Valor | 2025

Sem1 Anual = Semi Anual

SERVICIOS DE EMPLEO; AUTOEMPLEO Y EMPLEABILIDAD
FORTALECIDOS A FAVOR DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA CON ENFASIS EN LAS POBLACIONES VULNERABLES DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

100 70

AEL07.06

SERVICIOS DE EMPLEO; AUTOEMPLEO Y EMPLEABILIDAD
FORTALECIDOS A FAVOR DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA CON ENFASIS EN LAS POBLACIONES VULNERABLES DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

100 70

IND.01.AEI.07.06

TASA DE VARIACION DE

ATENCIONES EN LOS

SERVICIOS DE EMPLEO,

AUTOEMPLEQ Y

EMPLEABILIDAD AFAVOR | 2019 0 84
DE LA PEA CON ENFASIS

EN POBLACIONES

VULNERABLES

REALIZADAS

160.60 | 58.80 100 70

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Nimero de AO con

Promedio de

Codico Denominacién Accién Estratégica Numero de AO  Ejecucion fisica | Ejecucion fisica
0 .
- Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las A
1/ 2/ 3
SERVICIOS DE EMPLEO; AUTOEMPLEO
Y EMPLEABILIDAD FORTALECIDOS A
FAVOR DE LA POBLACION
AEL.07.06 ECONOMICAMENTE ACTIVA CON 5 3 84.20
ENFASIS EN LAS POBLACIONES
VULNERABLES DEL DEPARTAMENTO
DE ANCASH
SUB DIRECCION DE REGISTROS
01.06.05.01 GENERALES, DEFENSA LEGAL 2 1 82.50
GRATUITAY ASESORIA AL TRABAJADOR
01.06.07 DIRECCION DE EMPLEO Y FORMACION 5 ) 85.33

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

PROFESIONAL Y DE LA MYPE

2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecuciéon de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se
consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO finaliza do

Denominacién Accién lacon AO del POI AO creadas AO inactiva  AO reprogra

Cédigo Estratégica Institucional / Centro sistencia POl - modifica do das TR
de Costo il

1 2/ 3 4 5/

SERVICIOS DE EMPLEO;
AUTOEMPLEO Y
EMPLEABILIDAD
FORTALECIDOS A FAVOR DE LA
POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA
CON ENFASIS EN LAS
POBLACIONES VULNERABLES
DEL DEPARTAMENTO DE
ANCASH

AEI.07.06

SUB DIRECCION DE
REGISTROS GENERALES,
DEFENSA LEGAL GRATUITAY
ASESORIA AL TRABAJADOR

01.06.05.01

DIRECCION DE EMPLEQ Y
01.06.07 FORMACION PROFESIONAL Y 1 3 2 12 1
DE LAMYPE

ZONADE TRABAJO Y
01.06.08 PROMOCION DEL EMPLEO 0 0 0 3 0
HUARAZ

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA

2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de
evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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001102 - REGION ANCASH-
SUBREGION PACIFICO

Ficha de implementacion de la
AEI.08.01: ACCESO AL SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE

CALIDAD EN BENEFICIO DE LA
POBLACION RURAL DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

Cédigo y denominacién de OEI

Cadigo y denominacion de AEI

OEI.08: MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS BASICOS Y
CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA POBLACION DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

AEI.08.01: ACCESO AL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO DE CALIDAD EN BENEFICIO DE LA POBLACION
RURAL DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

AO / Inversiones clave
en la implementacion
de la AEI (A)

AO / inversion clave
1:

A0I00110200304 -
Mejoramiento  Del
Sistema de Agua
Potable y Disposicion
sanitaria de Excreta
del Proyecto 2464340

“Mejoramiento y
Ampliacion de los
Servicios de Agua
Potable y Disposicion
Sanitaria de Excretas
en el Caserio de
Huauyan del Distrito
de Moro - Provincia
de Santa -
Departamento de
Ancash”’

Alcance de la AO / inversién
en contribucién a la AEI (B)

La actividad operativa
comprende la ejecucion del
proyecto  orientado  al
mejoramiento y ampliacion
de los servicios de agua
potable y  disposicion
sanitaria de excretas en el
caserio de Huauyan, en el
distrito de Moro, provincia
de Santa.

Esta intervencion permitié
fortalecer la infraestructura

de saneamiento basico
mediante la
implementacion de
sistemas adecuados de
abastecimiento de agua
potable y  soluciones
sanitarias para la

disposicion de excretas,
contribuyendo a mejorar las
condiciones de acceso a
servicios basicos en el
ambito rural.

En ese sentido, la
ejecucion del proyecto
contribuye directamente al
cumplimiento de la
AEI.08.01, al promover la
provision de servicios de
agua potable y
saneamiento de calidad en
beneficio de la poblacién
rural, generando mejoras
en las condiciones de
salubridad, habitabilidad y
calidad de vida de la

Situacion actual de
cumplimiento de la
AO /inversién (C)

La actividad
operativa registrd
un nivel de
ejecucion fisica
del 100%
respecto a o
programado,
cumpliéndose las
metas
establecidas en

el periodo
evaluado.

Este  resultado
evidencia el
adecuado
desarrollo de las
intervenciones

previstas para el
mejoramiento  y
ampliacion de los
servicios de agua
potable y
saneamiento en
el caserio de

Huauyan,
permitiendo  la
puesta en
funcionamiento

de infraestructura
sanitaria que
contribuye al
acceso a
servicios basicos
en la zona de
intervencion.

Factores que afectaron el

cumplimiento de lo
programado (recursos,
procesos de
transformacion,
distribucion, etc.) (D)

Durante la ejecucion
del  proyecto  se
presentaron
condiciones climaticas
adversas,
caracterizadas por la
ocurrencia de lluvias
intensas y eventos de
huaycos en el dambito
de intervencion, las
cuales afectaron el
normal desarrollo de
las actividades
constructivas previstas
en la obra.

Estas condiciones
generaron dificultades
en el acceso a las
zonas de trabajo y en
la  continuidad de
algunos frentes de
obra, obligando a
realizar ajustes
temporales en la
programacién de las

actividades. Como
resultado, dichas
circunstancias

incidieron en el ritmo
de avance de los
trabajos y en los
tiempos inicialmente
previstos para la
culminacion de la
intervencion.

Recomendaciones
para mejorar
cumplimiento (E)

Incorporar la
identificacion 'y
evaluacion  de

riesgos climaticos
durante la fase
de planificacion y
ejecucion del
proyecto,
considerando de
manera

especifica la
ocurrencia  de
precipitaciones
intensas y
eventos
asociados como
huaycos  dentro
del Plan de
Gestion de

Riesgos de la
obra.

Esta
permitira
anticipar posibles
afectaciones
derivadas
condiciones
climaticas
adversas,
establecer
estrategias  de
prevencion y
contingencia, y
ajustar
oportunamente la
programacién de
los trabajos,
contribuyendo a

medida

de
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poblacion beneficiaria. garantizar  una
ejecucion  mas
eficiente y segura
de las
intervenciones.

De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, la ejecucion de la actividad operativa vinculada al mejoramiento y ampliacion de los servicios de agua
potable y disposicién sanitaria de excretas en el caserio de Huauyan, distrito de Moro, ha contribuido de manera significativa
al avance en la implementacién de la AEL.08.01 — Acceso al servicio de agua potable y saneamiento de calidad en beneficio
de la poblacion rural del departamento de Ancash. La intervencion permitié fortalecer la infraestructura de saneamiento
basico en el &mbito rural, garantizando mejores condiciones de abastecimiento de agua potable y soluciones sanitarias
adecuadas para la disposicion de excretas, lo cual incide directamente en la mejora de las condiciones de salubridad,
habitabilidad y calidad de vida de la poblacién beneficiaria.

En términos de cumplimiento, la actividad operativa registra un nivel de ejecucion fisica del 100 % respecto a la meta
programada, evidenciando el logro de los resultados previstos para el periodo evaluado. No obstante, durante el desarrollo
de la obra se presentaron condiciones climaticas adversas, asociadas a la ocurrencia de lluvias intensas y eventos de
huaycos, que generaron dificultades en el acceso a las zonas de intervencion y afectaron temporalmente la continuidad de
algunos frentes de trabajo, lo cual incidi6 en el ritmo de avance de las actividades constructivas.

En este contexto, las recomendaciones planteadas se orientan a fortalecer la gestion de riesgos en la planificacion y
ejecucion de proyectos de inversion en saneamiento, mediante la incorporacion de la identificacion de riesgos climaticos
dentro del Plan de Gestién de Riesgos de la obra, asi como la definicion de medidas preventivas y de contingencia que
permitan mitigar los efectos de eventos climaticos adversos. La implementacion de estas acciones permitira mejorar la
capacidad de respuesta ante factores externos que puedan afectar la ejecucién de las obras, contribuyendo a optimizar la
gestion de las inversiones y a asegurar la continuidad y sostenibilidad de las intervenciones orientadas a mejorar el acceso a
servicios basicos en la poblacion rural, en el marco del cumplimiento de la AEI.08.01 del Plan Estratégico Institucional del
Gobierno Regional de Ancash.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Cadigo

AEL08.01

AEI / Indicador

ACCESO AL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE CALIDAD

Linea Base

Afo | Valor 2025‘

LE

VO

2025

Avance Tipo | (%)

2025

Sem1 ‘ Anual

EN BENEFICIO DE LA POBLACION RURAL DEL DEPARTAMENTO DE

ANCASH

Sem1 | Anual

25 56.18

AEL08.01

IND.01.AEI.08.01

ACCESO AL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE CALIDAD

EN BENEFICIO DE LA POBLACION RURAL DEL DEPARTAMENTO DE

ANCASH

NUMERO DE ASISTENCIAS
TECNICAS INTEGRALES AL
EQUIPO DEL AREA TECNICA
MUNICIPAL Y OPERADORES DE
LOS GOBIERNOS LOCALES
OPORTUNAS

2019

60

60

291

25 56.18

100 0

IND.02.AEI.08.01

NUMERO DE TOMA DE
MUESTRA DE
CARACTERIZACION DE AGUA
EN LOS RESERVORIOS DE LAS
ZONAS RURALES OPORTUNAS

2019

126

245

81

0 33.06

IND.03.AEI.08.01

IND.04.AEI.08.01

NUMERO DE INSTALACIONES
BRINDADAS DE SISTEMAS DE
CLORACION EN LAS ZONAS
RURALES OPORTUNAS

NUMERO DE ATMs DE
GOBIERNOS LOCALES
MONITOREADOS BRINDADAS
PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LAS ACTIVIDADES DEL
SERVICIO DE SANEAMIENTO
OPORTUNO

2019

2019

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

60

25

55

87

0 91.67

0 100
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Numero de AO con Promedio de
Codido Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
g Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3
ACCESO AL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO DE CALIDAD
AEL.08.01 EN BENEFICIO DE LA POBLACION 3 3 100
RURAL DEL DEPARTAMENTO DE
ANCASH
01.04 SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY 3 3 100

MEDIO AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucién de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se

consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AMBIENTE

AO finaliza do
Denominacién Accién . la c.onpOI Aodflftlal P:I AO creadas AO i:activa AO rezrogra
Cédigo Estratégica Institucional / Centro sistencia *| moditica do as madas
de Costo HE
1/ 2/ 3 4 5/
ACCESO AL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO DE
AEL08.01 CALIDAD EN BENEFICIO DE LA 0 3 1 6 0
POBLACION RURAL DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH
SUBGERENCIA DE
01.04 INFRAESTRUCTURAY MEDIO 0 3 1 6 0

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucién y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

etapa de ejecucién (considerando solo las AO activas).
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001102 - REGION ANCASH-
SUBREGION PACIFICO

Ficha de implementacion de la
AEI.08.03: CONEXION DE ENERGIA
ELECTRICA INTEGRAL EN
BENEFICIO DE LA POBLACION DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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OEI.08: MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS BASICOS Y
CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA POBLACION DEL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

Cédigo y denominacién de OEI

AEI.08.03: CONEXION DE ENERGIA ELECTRICA INTEGRAL EN

Cédigo y denominacién de AEI BENEFICIO DE LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

Factores que afectaron

AO / Inversiones Situacién actual = el cumplimiento de lo

Recomendaciones para

clave en la Alcance de la AO / inversién en = de cumplimiento | programado (recursos, . L
implementacion de contribucion a la AEI (B) delaAO/ procesos de mejorar cuI;anlmlento
la AEI (A) inversion (C) transformacién, (B)
distribucién, etc.) (D)
La actividad )
La  actividad  operativa = operativa Durante la ejecucion Ge§t!onar de manera
comprende la ejecucion de  registo un del  proyecto  se anticipada los
intervenciones orientadas al | nivel de  presentaron perm!sos:
mejoramiento de las lineas | ejecucion interferencias autorizaciones Y
eléctricas  primarias  y la | fisica del relacionadas con la A~ acuerdos necesarios
AO / inversion ampliacion del servicio de | 100% existencia de predios zon Iols prometa(;os
clave 1: suministro eléctrico domiciliario | respecto a lo  de propiedad privada € los  predos
en los sectores de Tipac | programado, dentro del area de t’Jblcados'dentro ,d,el
A0I00110200271 | Amary, Carrizales, Lacramarca = evidenciando  intervencion, lo cual |~ @%@ de |nterver'1C|on
- Mejoramiento | Baja, Las Lomas y La Mora, en el genero limitaciones | 9! prqyecto, afin de
de Lineas | gl distrito de Chimbote. cumplimiento  para la instalacion de g.arantl'ze'lr la
Eléctricas de las metas  algunos componentes dISpOI?IbI|Idad de. los
Primarias del | La implementacion de esta establecidas de la infraestructura espacps requ.e’rldos
Proyecto inversion permitié optimizar la para el eléctrica previstos en para Iallnstalamon de
2471159 infraestructura de distribucion periodo el proyecto. Ia’ 'Infraestructura
eléctrica y ampliar la cobertura o 11240 eléctrica.
“‘Mejoramiento y | dgl servicio eléctrico Esta situacion requirio o
Ampliacion  del  domiciliario, contribuyendo a  Este nivel de  realizar AS|m|§mo(j, se
Servicio de  mejorar las condiciones de | ejecucion coordinaciones y ;ecom|en a
Suministro acceso a energia eléctrica en | permitio gestiones  adicionales ortglecer las
Eléctrico los sectores beneficiarios. concretar las  con los propietarios de | 4°¢ON¢S de
Domiciliario  en intervenciones 108 predios |~ Coordinacion J
Tupac  Amaru, =~ En ese sentido, la intervencion  ooyigtag parg  involucrados, a fin de socializacién con los
Carrizales, fortalece la provision de | viabilizar el acceso y actores locales
Lacramarca servicios basicos energéticos  einramienty  la instalacion de las dura.n.te Ia fase de
Baja, Las Lomas ~Para la poblacion, lo cual incide |\~ apjiacion  lineas eléctricas p!amfl(?gmon y
y La Mora del  positivamente en laS  gesistemade  primarias  en los = ©jecucion dela ol.)‘ra’,
Distrito de | condiciones de habitabilidad, el distribucion tramos lo qye permltlra
Chimbote - desarrollo de actividades = gantrica correspondientes. En | Prevenir posibles
Provincia  de = Productivas y la mejora de la garantizando ese contexto, dichas |nterferenC|as con
Santa .| calidad de vida de los hogares | interferencias propiedades
Departamento beneficiarios. Por tanto, la  goonipligad  incidieon  en el privadas y asegurar
de Ancash’ gjecucion de la actividad del servicio de  desarrollo normal de el desarrollo
operativa contribuye ¢\ ministro algunas actividades de |~ OPOruno de las
directamente al cumplimiento s 4rico obra, dificultando el achwdadgs
de la AEI08.03, orientada a domiciliario en  cumplimiento oportuno constructivas
promover la conexion integral | ¢ cactores  de las metas | conforme 3 a la
de energia eléctrica en de programadas en programgmon
beneficio de la poblacion del | 4orvencion. determinados frentes | establecida.

departamento de Ancash.

de trabajo.
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De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, la actividad operativa vinculada al mejoramiento y ampliacién del servicio de suministro eléctrico
domiciliario en los sectores de TUpac Amaru, Carrizales, Lacramarca Baja, Las Lomas y La Mora del distrito de Chimbote ha
contribuido al fortalecimiento de la infraestructura de distribucion eléctrica y a la ampliacion de la cobertura del servicio en el
ambito de intervencion. Esta intervencion se encuentra alineada con la AEI.08.03 — Conexién de energia eléctrica integral en
beneficio de la poblacién del departamento de Ancash, en la medida que permite mejorar el acceso de la poblacion a un
servicio basico esencial para el desarrollo de actividades domésticas, productivas y sociales.

En términos de cumplimiento, la actividad operativa registra un nivel de ejecucion fisica del 100% respecto a la meta
programada, lo que evidencia el logro de los resultados previstos durante el periodo evaluado y la puesta en funcionamiento
de la infraestructura eléctrica necesaria para garantizar el suministro domiciliario en los sectores beneficiarios. No obstante,
durante la ejecucion del proyecto se identificaron interferencias vinculadas a la presencia de predios de propiedad privada
dentro del area de intervencion, lo cual demandd la realizacion de gestiones y coordinaciones adicionales con los
propietarios para viabilizar la instalacion de determinados componentes de la red eléctrica.

En ese contexto, las recomendaciones planteadas se orientan a fortalecer los procesos de gestion social y de coordinacion
con los actores involucrados desde las etapas iniciales de los proyectos, particularmente mediante la obtencion anticipada de
permisos y autorizaciones para el uso de los predios requeridos para la instalacion de la infraestructura eléctrica. La
implementacion de estas acciones permitird reducir posibles interferencias durante la ejecucion de futuras intervenciones,
optimizar la programacion de las obras y contribuir al fortalecimiento del acceso a servicios energéticos basicos en el marco
del cumplimiento de la AE1.08.03 del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de Ancash.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE Vo Avance Tipo | (%)

Cadigo AEI / Indicador 2025 2025
Ao Valor | 2025

Sem1 Anual Sem1 Anual

AEL08.03 CONEXION DE ENERGIA ELECTRICA INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA 46.67 40
h POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH )

AEL08.03 CONEXION DE ENERGIA ELECTRICA INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA 46.67 40
h POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH )

NUMERO DE
PROYECTOS DE
IND.01.AEI.08.03 ENERGIA ELECTRICA 2019 3 30 14 12 46.67 40

EJECUTADOS

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Nimero de AO con Promedio de

Codido Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
S Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las A
1/ 2/ 3

CONEXION DE ENERGIA ELECTRICA
INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA

AEI08.03 POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE 3 2 96.33
ANCASH

01.04 SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY 3 ) 96.33

MEDIO AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se

consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO finaliza do
Denominacién Accién . la c.onpOI Aodflftlal P:I AO creadas AO i:activa AO rezrogra
Cédigo Estratégica Institucional / Centro sistencia *| moditica do as madas
de Costo HE
1/ 2/ 3 4 5/
CONEXION DE ENERGIA
ELECTRICA INTEGRAL EN
AEL08.03 BENEFICIO DE LA POBLACION 0 3 0 1 1
DEL DEPARTAMENTO DE
ANCASH
SUBGERENCIA DE
01.04 INFRAESTRUCTURAY MEDIO 0 3 0 1 1
AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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SUBREGION PACIFICO

Ficha de implementacion de la
AEI.09.03: GESTION POR PROCESOS;
SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVAY

ORGANIZACION INSTITUCIONAL
IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

Cadigo y denominacion de OEI

Cadigo y denominacion de AEI

AO / Inversiones clave
en la implementacion
de la AEI (A)

AO / inversion clave
1:

A0I00110200466
Acciones
Administrativas -II

Alcance de la AO / inversién = de cumplimiento

en contribucién a la AEI (B)

La actividad operativa
comprende el desarrollo de
acciones  administrativas
orientadas al soporte de los
procesos  internos  de
gestion institucional, las
cuales permiten asegurar el
funcionamiento  operativo
de las unidades orgénicas
de la entidad.

Estas acciones contribuyen

al fortalecimiento de la
gestion institucional
mediante la  adecuada

organizacion y ejecucion de
procedimientos

administrativos que
respaldan la
implementacién  de  los
procesos institucionales.
Asimismo,  facilitan  la
continuidad de las

actividades operativas y la
correcta gestion de los
recursos institucionales.

En ese sentido, Ila
implementacion de esta
actividad operativa
contribuye al cumplimiento
de la AEL09.03, al
fortalecer los  procesos
administrativos y
organizacionales que
sustentan la gestion por
procesos y la mejora
continua de la gestion
institucional.

OEI.09: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL CON

ENFOQUE DE INTEGRIDAD

AEI.09.03: GESTION POR PROCESOS; SIMPLIFICACION
ADMINISTRATIVA'Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL
IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

Factores que
afectaron el
cumplimiento de lo
programado
(recursos, procesos
de transformacién,
distribucion, etc.) (D)

Situacién actual

delaAO/
inversion (C)

El cumplimiento de la
actividad  operativa
no alcanzé el 100 %
de las metas fisicas
programadas, debido

a que los recursos
asignados
corresponden a la
fuente de
financiamiento
Recursos
Directamente
La ] activ?dad Recaudados (RDR),
operativa  1egistto |, o) condiciont la
un - nivel  de ggponibilidad
ejecucion del efectiva de
67.27% respecto a financiamiento  para
Iol p.rogramado, la ejecucion oportuna
eV|denC|ando. U de las actividades
avance parcial en previstas.
la implementacion
de las acciones Esta situacion
administrativas evidencid
previstas para el limitaciones en la
periodo evaluado. | disponibilidad,
oportunidad y
sostenibilidad de los
recursos financieros,
propias de la
naturaleza de Ia
fuente de
financiamiento,
afectando el
desarrollo  de las
acciones

programadas y el
nivel de ejecucion de
las metas fisicas
durante el periodo

Recomendaciones para
mejorar cumplimiento (E)

Considerar la
asignacion de un
mayor presupuesto y
disponibilidad

financiera para la
ejecucion de la

actividad operativa, a
fin de garantizar el

cumplimiento de las
metas fisicas
programadas.

Asimismo, fortalecer la
programacion y gestion
financiera en la fase de

planificacion,
priorizando fuentes de
financiamiento mas

estables y oportunas
que permitan asegurar
la  continuidad vy
eficiencia en la
ejecucion del servicio.
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AO /inversion clave 2:

A0I00110200388 -
Gestion de Recursos
Humanos - Pago de
planillas

organizacion  institucional,
garantizando la continuidad
de las funciones del
personal y el adecuado
funcionamiento de las

unidades organicas.
Asimismo, forma parte de
los procesos

administrativos  esenciales
para la gestion institucional.

En ese sentdo, la
implementacion de esta
actividad operativa

contribuye al cumplimiento
de la AEI.09.03, al asegurar
la correcta gestion de los
procesos  administrativos
vinculados a la
administracion del recurso
humano en la entidad.

ejecucion  del
100% respecto
a lo
programado,
evidenciando
el
cumplimiento
total de las
metas
previstas para
el periodo
evaluado.

administrativos
propios de la

gestion de
recursos humanos,
tales como la

coordinacion entre
areas
responsables y la
validacion de
informacién para la
elaboracion de
planillas; sin
embargo,  estos
fueron gestionados
adecuadamente,
permitiendo el
cumplimiento  de
las metas
programadas.

Cédigo y nombre de UE 001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO
evaluado.

La actividad operativa

comprende la gestion del

proceso de administracion

de recursos  humanos

relacionado con el pago de

planillas, asegurando el

cumplimiento oportuno de

las obligaciones

remunerativas del personal Durante la

de la entidad. ejecucion de la
. La actividad  actividad se

La adecuada gestion de operativa presentaron

este proceso contribuye al registré un  factores asociados

fortalecimiento de la nivel de a los procesos

Mantener mecanismos
adecuados de control y
seguimiento de los
procesos de gestion de
recursos humanos, asi
como fortalecer la
articulacion entre las
areas  administrativas
responsables, a fin de
asegurar la continuidad
y eficiencia en la

gestion de las
obligaciones laborales
de la entidad.
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De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, el cumplimiento de las actividades operativas vinculadas a la AEL09.03 - Gestién por procesos,
simplificacion administrativa y organizacion institucional implementados en el Gobierno Regional de Ancash, evidencia un avance
significativo, pero no homogéneo en la implementacién de la accion estratégica institucional, sustentado en el desempefio
diferenciado de las actividades administrativas evaluadas.

La actividad operativa de acciones administrativas (AOI00110200466) registré un nivel de ejecucion del 67.27 %, reflejando
avances parciales en el soporte a los procesos internos de la entidad. No obstante, su desempefio estuvo condicionado por,
limitaciones en la disponibilidad, oportunidad y sostenibilidad de los recursos financieros provenientes de la fuente de
financiamiento RDR, lo cual afecté el cumplimiento total de las metas fisicas programadas y evidencia restricciones en la gestion
financiera que inciden en la continuidad de los procesos administrativos.

Por otro lado, la actividad operativa de gestién de recursos humanos - pago de planillas (AOI00110200388) alcanzé un nivel de
ejecucion del 100%, evidenciando una adecuada gestion de los procesos administrativos vinculados al recurso humano,
asegurando la continuidad operativa de la entidad y el cumplimiento oportuno de las obligaciones laborales. Este resultado refleja
la capacidad institucional para gestionar procesos criticos de manera eficiente, pese a la existencia de factores operativos que
fueron adecuadamente controlados.

En conjunto, estos resultados evidencian que la entidad ha logrado avances en la consolidacién de los procesos administrativos y
organizacionales, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion institucional; sin embargo, persisten limitaciones en la
disponibilidad de recursos financieros para determinadas actividades, lo que genera brechas en la implementacion integral de la
gestion por procesos y la simplificacion administrativa.

En este contexto, las recomendaciones planteadas, orientadas a fortalecer la programacién y gestion financiera mediante la
asignacion de recursos mas estables y oportunos, asi como a mantener y mejorar los mecanismos de control, seguimiento y
articulacion en los procesos de gestion administrativa y de recursos humanos, permitiran optimizar el funcionamiento institucional.

La implementacion de estas acciones contribuira a fortalecer la gestion por procesos, mejorar la eficiencia administrativa y
consolidar la organizacién institucional de la Subregion Pacifico, en el marco de los objetivos institucionales del Gobierno
Regional de Ancash, favoreciendo una implementacion mas efectiva de la AE1.09.03.

73




Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE Vo Avance Tipo | (%)
Cédigo AEIl / Indicador 2025 2025
Afo | Valor | 2025
Sem1 | Anual | Sem1 | Anual
GESTION POR PROCESOS; SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVAY
AEL09.03 ORGANIZACION INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO 50 100
REGIONAL DE ANCASH
GESTION POR PROCESOS; SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVAY
AEL09.03 ORGANIZACION INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO 50 100

REGIONAL DE ANCASH
PORCENTAJE DE
IMPLEMENTACION Y

IND.01.AEI.09.03 CUMPLIMIENTO DE LA 2019 0 20 0 20 0 100
GESTION POR PROCESOS
REALIZADOS
PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DE

IND.02.AEI.09.03 OBJETIVOS REALIZADOS 2019 0 20 60 90 100 100
CON LA ORGANIZACION
INSTITUCIONAL OPORTUNA

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Nimero de AO con

Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Promedio de

Codido Denominacién Accién Estratégica Numero de AO | Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
S Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las A
1/ 2/ 3
GESTION POR PROCESOS;
SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA'Y
AEL.09.03 ORGANIZACION INSTITUCIONAL 8 7 95.88
IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE ANCASH
01.02 SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION 6 6 100
01.06 DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO Y ) 1 8350

PROMOCION DEL EMPLEO

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se

consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO finaliza do
Denominacién Accién . la c.onpOI Aodcllft.al PdOI AO creadas AO i:activa AO rezrogra
Cédigo Estratégica Institucional / sistencia =| Mmoditica do as madas
Centro de Costo =
1/ 2/ 3/ 4 5/
GESTION POR PROCESOS;
SIMPLIFICACION
ADMINISTRATIVAY
ORGANIZACION
AEI09. 1
09.03 INSTITUCIONAL 0 8 ’ 0 0
IMPLEMENTADOS EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE
ANCASH
GERENTE SUB REGION
o1 PACIFICO 0 0 0 10 0
SUBGERENCIA DE
01.02 ADMINISTRACION 0 6 ! 0 0
DIRECCION REGIONAL DE
01.06 TRABAJO Y PROMOCION DEL 0 2 2 0 0
EMPLEO

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucién y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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001102 - REGION ANCASH-
SUBREGION PACIFICO

Ficha de implementacion de la
AEIL.09.05: SEGUIMIENTO;
MONITOREO; EVALUACION Y
GESTION DE INVERSIONES
IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

Cadigo y denominacion de OEI

Cédigo y denominacién de AEI

OEI.09: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL CON ENFOQUE

DE INTEGRIDAD

AEI.09.05: SEGUIMIENTO; MONITOREO; EVALUACION Y GESTION DE
INVERSIONES IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE

ANCASH

AO / Inversiones
clave en la
implementacion de
la AEI (A)

AO / inversién
clave 1:

AQI00110200526
- Instalacion de
Infraestructura
Deportiva el
Proyecto
2115456.

“Construccion de
Coliseo Cerrado
en el Complejo
Gran Chavin de
Chimbote,
Provincia de
Santa -
Departamento de
Ancash”

Alcance de la AO / inversién
en contribucién a la AEI (B)

La actividad  operativa
comprende la ejecucion del
proyecto orientado a |la
construccion de un coliseo
cerrado en el complejo Gran
Chavin  de  Chimbote,
mediante la implementacién
de infraestructura deportiva
destinada al desarrollo de
actividades deportivas,
recreativas y de integracion
social.

Desde la perspectiva de la
gestion institucional, la
ejecucion de esta inversion
refleja la aplicacion de
procesos de planificacion,
seguimiento y gestion de
inversiones publicas,
permitendo la adecuada
implementacion de
proyectos  orientados a
mejorar la infraestructura
publica en beneficio de la
poblacién.

En ese sentido, la ejecucién
del proyecto contribuye al
cumplimiento de la
AEI.09.05, en la medida que
evidencia la implementacion
de mecanismos de
seguimiento, monitoreo y
gestion de  inversiones,
orientados a garantizar la
gjecucion  eficiente  de
proyectos de inversion
publica en el &mbito del
Gobierno  Regional  de
Ancash.

Situacién actual
de cumplimiento
delaAO/
inversion (C)

La  actividad
operativa
registré un
nivel de
ejecucion fisica
del 100%
respecto a lo
programado,
cumpliéndose
las metas
previstas en el
periodo
evaluado.

Este resultado
evidencia una

adecuada
gestion en la
implementacién
del proyecto de
inversion,
permitiendo
concretar  la
construccion
del coliseo

cerrado y poner
a disposicion
de la poblacion
una
infraestructura
deportiva que
contribuye  al
desarrollo  de
actividades
deportivas y
recreativas en
la provincia de
Santa.

Factores que afectaron el
cumplimiento de lo
programado (recursos,
procesos de transformacion,
distribucion, etc.) (D)

Se identificaron limitaciones

en la calidad técnica del
expediente  técnico  del
proyecto, evidenciandose

deficiencias en su formulacion
que generaron observaciones
durante la fase de revision.
Estas observaciones,
emitidas por la supervision,
demandaron procesos de
subsanacién por parte del
proyectista, los cuales se
extendieron mas alla de los
plazos previstos.

Asimismo, los  tiempos
prolongados en el
levantamiento de

observaciones incidieron en
la dindmica de ejecucién del
proyecto,  afectando la
oportunidad en la toma de
decisiones 'y  generando
retrasos en el desarrollo
eficiente de la inversion. Esta

situacion evidencia
debilidades en los procesos
de control de calidad vy

validacién técnica en la etapa
de formulacion del expediente
técnico.

Recomendaciones
para mejorar
cumplimiento (E)

Fortalecer los
mecanismos de
seguimiento y

monitoreo  durante
la elaboracion de

los expedientes
técnicos,
asegurando el
estricto
cumplimiento de los
Términos de
Referencia (TDR),
con énfasis en los
estandares de
calidad y
consistencia técnica
requeridos.
Asimismo,
implementar un
control mas

riguroso y continuo
del cumplimiento de

los plazos
contractuales  por
parte de los
consultores,
promoviendo

alertas tempranas y
acciones
correctivas
oportunas frente a
posibles
desviaciones, a fin
de garantizar la
entrega oportuna y
adecuada de los
productos
establecidos.
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De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, la ejecucion de la actividad operativa AOI00110200526 - Instalacion de Infraestructura Deportiva:
Construccion del Coliseo Cerrado en el Complejo Gran Chavin de Chimbote, ha contribuido de manera directa al avance en
la implementacion de la AEI.09.05 — Seguimiento, monitoreo, evaluacion y gestion de inversiones implementados en el
Gobierno Regional de Ancash, en tanto refleja la materializacion de procesos de gestion de inversiones orientados a la
provision de infraestructura publica en beneficio de la poblacion.

La culminacién del proyecto, con un nivel de ejecucion fisica del 100 % respecto a lo programado, evidencia el cumplimiento
de las metas previstas y la capacidad operativa de la entidad para concretar inversiones publicas. No obstante, durante la
fase de elaboracion del expediente técnico se identificaron deficiencias en su formulacion, lo que generé observaciones por
parte de la supervisién. Estas observaciones demandaron tiempos adicionales para su levantamiento por parte del
proyectista, incidiendo en la eficiencia del proceso de ejecucion de la inversion.

En este contexto, si bien la actividad operativa contribuye al logro de la AEI en términos de resultados fisicos alcanzados, los
factores asociados a la calidad del expediente técnico y a la gestion de observaciones evidencian limitaciones en los
procesos de seguimiento y control de la fase preinversién e inversion, lo cual impacta en la oportunidad y eficiencia de la
gestion de inversiones.

Las recomendaciones planteadas, orientadas al fortalecimiento del seguimiento y monitoreo en la elaboraciéon de
expedientes técnicos, asi como al control continuo del cumplimiento de los plazos contractuales de los consultores conforme
a los Términos de Referencia, permitiran mejorar la calidad técnica de los estudios y optimizar los tiempos de ejecucion. De
este modo, se contribuira a fortalecer los mecanismos de gestion de inversiones, asegurando una implementacién mas
eficiente, oportuna y alineada al logro de la AEI.09.05, en el marco de la mejora continua de la gestién institucional del
Gobierno Regional de Ancash.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE Vo Avance Tipo | (%)

Cadigo AEI / Indicador 2025 2025

Ao ‘ Valor | 2025

‘ ‘ Sem1 ‘ Anual  Sem1  Anual

SEGUIMIENTO; MONITOREOQ; EVALUACION Y GESTION DE
AEL09.05 INVERSIONES IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE 48.46 ND
ANCASH

SEGUIMIENTO; MONITOREO; EVALUACION Y GESTION DE
AEL.09.05 INVERSIONES IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE 48.46 ND
ANCASH

PORCENTAJE DE
EJECUCION
IND.01.AEI.09.05 PRESUPUESTAL EN 2019 | 47.20 65 31.50 ND 48.46 ND
INVERSIONES
REALIZADAS

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Nimero de AO con Promedio de

Codido Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
S Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las A
1/ 2/ 3

SEGUIMIENTO; MONITOREO;
EVALUACION Y GESTION DE

AEL09.05 INVERSIONES IMPLEMENTADOS EN EL 6 4 87.50
GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

01.04 SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY 6 4 8750

MEDIO AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se

consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO finaliza do
Denominacién Accién . la c.onpOI Aodflftlal Pgl AO creadas AO i:activa AO rezrogra
Cédigo Estratégica Institucional / Centro sistencia *| moditica do as madas
de Costo HE
1/ 2/ 3/ 4 5/
SEGUIMIENTO; MONITOREO;
EVALUACION Y GESTION DE
AEL09.05 INVERSIONES IMPLEMENTADOS 0 6 4 4 2
EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
ANCASH
SUBGERENCIA DE
01.04 INFRAESTRUCTURAY MEDIO 0 6 4 4 2
AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucién y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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001102 - REGION ANCASH-
SUBREGION PACIFICO

Ficha de implementacion de la
AEI.11.02: MEDIDAS DE PREVENCION
Y REDUCCION DE RIESGOS DE
DESASTRES IMPLEMENTADOS EN EL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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Cadigo y denominacion de OEI

Cédigo y denominacién de AEI

AO / Inversiones
clave en la
implementacion de
la AEI (A)

AO |/
clave 1:

inversion

A0I00110200394 -
Mantenimiento De
Infraestructura
Publica -
PRODUCE
Ancash

Alcance de la AO / inversién en
contribucién a la AEI (B)

La  actividad  operativa
comprende la ejecucién de
acciones de mantenimiento
de infraestructura  publica
vinculada a La Direccién
Regional de  Produccion
(PRODUCE), Distrito  de
Chimbote - Provincia de
Santa - Departamento de
Ancash,  orientadas  a
garantizar condiciones
adecuadas de
funcionamiento, seguridad y
operatividad de las
instalaciones publicas.

Estas intervenciones permiten
preservar el estado de la

infraestructura existente,
reducir la exposicion a
posibles deterioros
estructurales 'y  minimizar

riesgos asociados a eventos
adversos que puedan afectar
su funcionamiento. En ese
sentido, las acciones de
mantenimiento contribuyen a
fortalecer las condiciones de
prevencion frente a riesgos
potenciales, asegurando la
continuidad de los servicios
que se brindan a la poblacion.

Por tanto, la implementacion
de la actividad operativa
contribuye al cumplimiento de
la AEIL11.02, al incorporar
medidas de mantenimiento y
conservacion de
infraestructura  pablica que
forman parte de las acciones

Situacién actual

delaAO/
inversién (C)

La  actividad
operativa
registré un
nivel de
ejecucion fisica
del 98%
respecto a lo
programado,
evidenciando
un alto grado
de
cumplimiento
de las metas
establecidas
para el periodo
evaluado.

Este nivel de
avance refleja
una adecuada
implementacion
de las acciones
de
mantenimiento
programadas,
permitiendo
mejorar las
condiciones de
seguridad vy
operatividad de
la
infraestructura
publica
intervenida.

Factores que afectaron el

cumplimiento de lo

de cumplimiento  programado (recursos,

procesos de
transformacion,
distribucion, etc.) (D)

El' cumplimiento de la
actividad operativa se
vio afectado debido a
que la ejecucion fisica
de la intervencién
culminé el 11 de octubre
de 2024, sin embargo,
no se concluyd dentro
del plazo programado,
como consecuencia de
la suspension del plazo
de ejecucion en dos
oportunidades, lo cual
generé retrasos en el
cronograma previsto.

Asimismo, estas
situaciones incidieron en
la postergacion de las
etapas de recepcion (06
de diciembre de 2024) y
liquidaciéon de la obra
(13 de febrero de 2025),
afectando la oportunidad
en el cierre del proyecto.
En  conjunto, estos
factores  evidenciaron
limitaciones en la
gestion de plazos vy
seguimiento de la
ejecuciéon,  impactando
en el cumplimiento
oportuno de la actividad
operativa.

OEl.11: PROMOVER LA GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES
EN EL DEPARTAMENTO DE ANCASH

AEI.11.02: MEDIDAS DE PREVENCION Y REDUCCION DE
RIESGOS DE DESASTRES IMPLEMENTADOS EN EL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

Recomendaciones
para mejorar
cumplimiento (E)

Implementar
mecanismos  de
seguimiento y

monitoreo oportuno
de la ejecucion de
las intervenciones,
a fin de identificar y
gestionar de
manera anticipada
posibles

contingencias que
puedan afectar el

cumplimiento  de
los plazos
establecidos.
Asimismo,

fortalecer la gestion
de cronogramas y
control de plazos en
las distintas fases

del proyecto,
incluyendo la
ejecucion,

recepcion y
liquidacién, con el
proposito de
asegurar una
culminacién

oportuna y eficiente
de las inversiones
publicas.
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de prevencion y reduccion del
riesgo de desastres en el
&mbito regional.

De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, la ejecucion de la actividad operativa mantenimiento de infraestructura publica — PRODUCE Ancash
(AOI00110200394) evidencia una contribucion significativa al avance de la AEI.11.02 — Medidas de prevencion y reduccion
de riesgos de desastres implementados en el departamento de Ancash, en tanto permitié mejorar las condiciones de
seguridad, operatividad y conservacion de la infraestructura publica intervenida.

El nivel de ejecucion fisica alcanzado (98 %) refleja un alto grado de cumplimiento de las metas programadas, lo que
evidencia la implementacién efectiva de acciones de mantenimiento orientadas a reducir la vulnerabilidad de la
infraestructura frente a riesgos potenciales, contribuyendo a la continuidad de los servicios publicos.

No obstante, se identificaron limitaciones en la gestién de plazos durante la ejecucion del proyecto, asociadas a la
suspension del plazo en dos oportunidades, lo que gener retrasos en el cronograma y afecto la oportunidad en las etapas
de recepcion y liquidacién de la intervencién. Esta situacion evidencia debilidades en los mecanismos de seguimiento y
control de la ejecucion, que inciden en la eficiencia del ciclo de inversion.

En este contexto, las recomendaciones planteadas, orientadas a fortalecer el seguimiento y monitoreo oportuno de las
intervenciones, asi como la gestion de cronogramas y control de plazos en todas las fases del proyecto, permitiran mejorar la
capacidad de respuesta ante contingencias y optimizar la ejecucion de las inversiones publicas.

La implementacion de estas acciones contribuira a fortalecer la gestion de inversiones en la Subregion Pacifico, asegurando
la oportunidad en la ejecucion y cierre de los proyectos, lo que permitira consolidar de manera mas efectiva las acciones de
prevencion y reduccion del riesgo de desastres, en el marco del cumplimiento de la AEL.11.02 y de los objetivos
institucionales del Gobierno Regional de Ancash.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base ‘ LE VO Avance Tipo | (%)
Cédigo AEl / Indicador 2025 2025
Afo | Valor | 2025
‘ Sem1 ‘ Anual  Sem1 | Anual
AEL11.02 MEDIDAS DE PREVENCION Y REDUCCION DE RIESGOS DE DESASTRES 50 100
o IMPLEMENTADOS EN EL DEPARTAMENTO DE ANCASH
AEIA1.02 MEDIDAS DE PREVENCION Y REDUCCION DE RIESGOS DE DESASTRES 50 100
o IMPLEMENTADOS EN EL DEPARTAMENTO DE ANCASH
NUMERO DE INFORMES DE
INTERVENCIONES A TRAVES
DE MEDIDAS
IND.01.AEI.11.02 ESTRUCTURALES Y NO 2019 1 6 3 6 50 100
ESTRUCTURALES
OPORTUNOS

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Numero de AO con Promedio de
Codido Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
g Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3
MEDIDAS DE PREVENCION Y
REDUCCION DE RIESGOS DE
AEI11.02 DESASTRES IMPLEMENTADOS EN EL 6 0 66.17
DEPARTAMENTO DE ANCASH
SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY
01.04 MEDIO AMBIENTE 6 0 6617

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% en el afio
de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se
consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO finaliza do
Denominacién Accién . la c.onP o Aodcllft.al PdOI AO creadas AO i:activa AO rezrogra
Cédigo Estratégica Institucional / Centro sistancia "| mocifica do as madas
de Costo =
1/ 2/ 3/ 4 5/
MEDIDAS DE PREVENCION Y
REDUCCION DE RIESGOS DE
AEL11.02 DESASTRES IMPLEMENTADOS 0 6 6 2 0
EN EL DEPARTAMENTO DE
ANCASH
SUBGERENCIA DE
01.04 INFRAESTRUCTURAY MEDIO 0 6 6 2 0
AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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001102 - REGION ANCASH-
SUBREGION PACIFICO

Ficha de implementacion de la
AEI.13.03: PROGRAMA CONTRAEL
CONSUMO DE SUSTANCIAS ILICITAS
Y DROGAS OPORTUNO EN EL
DEPARTAMENTO DE ANCASH

Correspondiente al afio 2025

1 de abril, 2026
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Cédigo y nombre de UE

001102 - REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

Cadigo y denominacion de OEI

Cédigo y denominacién de AEI

OEI.13: PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES EN EL DEPARTAMENTO DE ANCASH

AE|.13.03: PROGRAMA CONTRA EL CONSUMO DE SUSTANCIAS
ILICITAS Y DROGAS OPORTUNO EN EL DEPARTAMENTO DE

ANCASH
. Factores que afectaron el
. Situacion e
AO / Inversiones cumplimiento de lo .
. iy actual de Recomendaciones
clave en la Alcance de la AO / inversién en . programado (recursos, .
implementacion de contribucién a la AEI (B) cumplimiento procesos de para mejorar
. delaAO/ 9 cumplimiento (E)
la AEI (A) transformacion,

AO /inversion
clave 1:

A0I00110200327
- Mejoramiento
de
Infraestructura
Deportiva
Proyecto
2532188

del

“Mejoramiento de
los Servicios
Deportivos  del
Complejo
Deportivo
Municipal Puerto
Casma del
Distrito de
Comandante
Noel - Provincia
de Casma -
Departamento de
Ancash”’

La actividad operativa comprende
la  ejecucién del  proyecto
orientado al mejoramiento de los
servicios deportivos del Complejo
Deportivo ~ Municipal ~ Puerto
Casma, mediante la intervencion
de la infraestructura destinada al
desarrollo de actividades
deportivas y recreativas en el
distrito de Comandante Noel,
provincia de Casma.

La implementacion de esta
inversion permiti6 mejorar las
condiciones de infraestructura
para la practica deportiva y la
realizacion de actividades
recreativas, generando espacios
adecuados para la participacion
de la poblacion, especialmente de
nifios, adolescentes y jovenes.

En ese sentido, la mejora de la
infraestructura deportiva
contribuye a promover estilos de
vida saludables, fortalecer la
integracion  social 'y generar
alternativas de uso adecuado del
tiempo libre, aspectos que forman
parte de las estrategias
preventivas frente al consumo de
sustancias ilicitas y drogas. Por

tanto, la intervencion se
encuentra alineada con la
AEI.13.03, al contribuir

indirectamente al fortalecimiento
de acciones orientadas a la
prevencion del consumo de
drogas mediante el acceso a
espacios deportivos adecuados.

inversion (C)

La actividad
operativa
registré un
nivel de
ejecucion

fisica del 100%
respecto a lo
programado,
cumpliéndose
las metas
establecidas
para el periodo
evaluado.

La culminacion
de la inversién
permitié poner
en

funcionamiento
infraestructura
deportiva
mejorada,
generando
condiciones
favorables
para el
desarrollo  de
actividades
deportivas y

recreativas en
beneficio de la
poblacién  del
distrito de
Comandante
Noel.

distribucion, etc.) (D)

Durante la fase de cierre
del proyecto de inversion,
se evidencié la falta de
disponibilidad
presupuestal para la
atencién de los pagos
correspondientes a la
liquidacién de la obra y
del servicio de
supervision, lo cual afecto
la culminacion integral del
ciclo de la inversion.

Esta situacion reflejo
limitaciones en  la
programaciéon y gestion
financiera institucional,
particularmente en Ila
prevision de recursos
para cubrir
oportunamente las
obligaciones

contractuales asociadas
a la etapa de liquidacion.
En consecuencia, se
generaron retrasos en el
cierre administrativo y
financiero del proyecto,

afectando la adecuada
formalizacion y
consolidacién de la

inversion ejecutada.

Incorporar de
manera oportuna en
el presupuesto
institucional los
recursos necesarios
para financiar los
saldos de liquidacion
de los contratos de
ejecuciéon de obra y
supervision,
asegurando la
cobertura financiera
de todas las fases
del ciclo de
inversion.

Asimismo, fortalecer
la articulacion entre

los sistemas de
planeamiento,
presupuesto e
inversiones, a fin de
garantizar una
adecuada
programaciéon  de
recursos que
permita el cierre
oportuno de los
proyectos,

contribuyendo a
mejorar la eficiencia
y sostenibilidad de la
gestion de
inversiones publicas.
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De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, la ejecucién de la actividad operativa clave: Mejoramiento de los Servicios Deportivos del Complejo
Deportivo Municipal Puerto Casma, contribuye al avance en la implementacion de la AEI.13.03 — Programa contra el
consumo de sustancias ilicitas y drogas oportuno en el departamento de Ancash, en tanto la intervencion ha permitido
mejorar la infraestructura deportiva disponible para la poblacion, generando condiciones adecuadas para el desarrollo de
actividades fisicas, recreativas y de integracion social.

La culminacién del proyecto, con un nivel de ejecucion fisica del 100 % respecto a lo programado, evidencia el cumplimiento
de las metas previstas, permitiendo poner en funcionamiento espacios deportivos que promueven estilos de vida saludables
y el uso adecuado del tiempo libre, especialmente en poblacién joven, lo cual constituye un factor protector frente al consumo
de sustancias ilicitas.

No obstante, la falta de disponibilidad presupuestal para la liquidacion de la obra y del servicio de supervisién ha afectado la
fase de cierre del proyecto, evidenciando limitaciones en la programacién financiera que inciden en la culminacion
administrativa de la inversion y en la consolidacion de los resultados alcanzados.

En este contexto, la implementacion de las recomendaciones orientadas a asegurar la programacion oportuna de recursos
para la liquidacion contractual permitira fortalecer la eficiencia en la gestion del ciclo de inversiones, garantizando su cierre
técnico y financiero adecuado. De esta manera, se contribuira a mejorar la calidad de la gestién publica y a fortalecer la
capacidad institucional del Gobierno Regional de Ancash para la implementacion efectiva de la AE1.13.03.
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)
Cadigo AEl/ Indicador 2025 2025
Afo | Valor | 2025
Sem1  Anual | Sem1 | Anual
AEI13.03 PROGRAMA CONTRA EL CONSUMO DE SUSTANCIAS ILIiCITAS Y 100 100
o DROGAS OPORTUNO EN EL DEPARTAMENTO DE ANCASH
AEL13.03 PROGRAMA CONTRA EL CONSUMO DE SUSTANCIAS ILIiCITAS Y 100 100
o DROGAS OPORTUNO EN EL DEPARTAMENTO DE ANCASH
NUMERO CAPACITACIONES
REFERENTE AL NO
IND.01.AEI.13.03 CONSUMO DE SUSTANCIAS | 2019 0 7 20 25 100 100
ILICITAS Y DROGAS
REALIZADAS

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Numero de AO con Promedio de
Codido Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
g Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3

PROGRAMA CONTRA EL CONSUMO DE
SUSTANCIAS ILICITAS Y DROGAS

AEI13.03 OPORTUNO EN EL DEPARTAMENTO DE 2 2 100
ANCASH
SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY

01.04 MEDIO AMBIENTE 2 2 100

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se

consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.

93



Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

AO finaliza do
la con AO del POI AO creadas AO inactiva AO reprogra
Codigo Denominacién Accién Estratégica sistencia POI- modifica do das madas
Institucional / Centro de Costo PIA
1/ 2/ 3/ 4] 5/
PROGRAMA CONTRA EL
CONSUMO DE SUSTANCIAS
AEL.13.03  ILiCITAS Y DROGAS OPORTUNO 0 2 0 1 0
EN EL DEPARTAMENTO DE
ANCASH
SUBGERENCIA DE
01.04 INFRAESTRUCTURAY MEDIO 0 2 0 1 0
AMBIENTE

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucién y que estén activas

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).
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